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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van de Stichting Katholieke Onderwijsbelangen Rivierenland. Hierin doen wij
verslag van de belangrijkste ontwikkelingen die bij SKOR hebben plaatsgevonden.

Met dit jaarverslag willen wij graag inzicht geven in en leggen we verantwoording af, over ons handelen in
het afgelopen jaar. Het gaat ons hierbij met name om de wijze waarop wij de ter beschikking staande
middelen hebben besteed, welke resultaten we daarmee hebben bereikt en welke verbeterpunten we
hebben geconstateerd.

In het begin van het jaar heeft er een vierjaarliks onderzoek van de inspectie plaatsgevonden. De inspectie
geeft aan dat SKOR een gedegen kwadliteitszorgsysteem heeft en de stichting neemt de maatschappelijke
opdracht rondom het leveren van goed Passend Onderwijs serieus. De visie wordt gedragen in de stichting
waarbij er een duidelijke doorvertaling op schoolniveau is. Wij voeren een actief HRM beleid en zetten de
juiste persoon op de juiste plek. Daarnaast is er een effectief financieel beheer. De strategische doelen
kunnen nog iets scherper en de rolinvulling van de intern begeleiders nog iets duidelijker. Op alle onderdelen

beoordeelt de inspectie ons als voldoende.

Alle twaalf SKOR scholen hebben hun onderwijskundig beleid voor de komende vier jaren geformuleerd en
opgenomen in het schoolplan 2019-2023. Uitgangspunt was het Strategisch Beleidsplan SKOR 2019-2023,
echter de scholen hadden de vrijheid zelf invulling te geven aan de ruimte die dit kader biedt. Daarmee zijn
de schoolplannen geheel consistent met het gedachtengoed uit het Strategisch Beleidsplan SKOR, maar ook
unieke documenten waarin de eigenheid van de scholen tot uitdrukking komt.

Op 14 en 15 september hebben er twee inspiratiedagen plaatsgevonden op de KNVB campus in Zeist. De
14de september met directeuren, bestuur en staf en op 15de aangevuld met de managementteams en
intern begeleiders van de scholen. Het thema van deze dagen was ‘De basis op orde’ en het nieuwe
Strategisch Beleidsplan 2023-2027 van de SKOR. De dagen zijn als zeer positief ervaren.

Met het jaarverslag 2022 sluiten wij de Strategische Beleidscyclus van 2019-2023 af. Het nieuwe
goedgekeurde Strategische Beleidsplan 2023-2027 is vanaf 1 januari 2023 van start gegaan.

Naast Marapgesprekken vinden tweemaal per jaar voortgangsgesprekken plaats met de directeur en
managementteam. De Marapgesprekken richten zich vooral op de strategische kaart van de school in
relatie met de strategische kaart van de SKOR en wat daarover in het schoolplan vermeld staat. Tijdens het
voortgangsgesprek komt de schoolontwikkeling in relatie met het schoolplan uitvoeriger aan bod. Hiermee
krigen we een breder beeld van de schoolontwikkeling en doen we meer recht aan het vele werk dat verzet
wordt.

Scholen werken volgens de nieuwe cyclus. We zijn overgegaan van groepsplannen naar onderwijsplannen/
kwalliteitskaarten. Hierin staat beschreven hoe er op school gewerkt wordt per vakgebied.

De projectgroep over de nieuwe rol van de intern begeleider heeft een 0 meting gedaan naar de invulling
van de rollen die intern begeleiders op dit moment op de diverse scholen hebben. Er wordt nu onderzocht
welke stappen nodig zijn om de intern begeleiders verder in ontwikkeling te laten komen.

In het afgelopen jaar hebben er audits plaatsgevonden op de Dagobert, Floriant, Stefanus en de Bataaf. Bij
de Bataaf heeft er een externe auditor met expertise op het gebied van unit onderwijs deelgenomen aan
het auditteam. Zowel school als het auditteam kijkt hier positief op terug. De audit sloot hierdoor beter aan
op de werkwijze van de school en daardoor konden er passendere adviezen worden gegeven. De

visitatievraag was gericht op het rekenonderwijs.

Er komen weinig tot geen reacties meer op de vacatures voor onderwijspersoneel (leerkrachten). Het ‘Anders
Organiseren’ is noodzakelijk. Scholen maken de groepen groter en zetten meer leraarondersteuners in.

Eris gestart met een projectgroep ‘onderwijscafe’. Schooljaar 2022/2023 worden er twee bijeenkomsten
georganiseerd voor ons personeel verzorgd. Een vragenlijst is uitgezet onder het personeel om te vragen
welke dagen en onderwerpen de voorkeur hebben.
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Eind 2022 heeft er groot onderhoud bij de Floris Radewijnsz in Leerdam plaats gevonden. Met subsidie zijn hier
verduurzamingsmaatregelen uitgevoerd. Eris 0.a. geinvesteerd in binnenklimaat, CO2 gestuurd ventileren,
warmtepomp en zonnepanelen op het dak.

De (meer)jarenbegroting en meerjaren balans zijn opgesteld en hebben een positieve instemming van GMR

en zijn goedgekeurd door RvT. De SKOR is een financieel gezonde stichting met een krachtige uitstraling
binnen Rivierenland.

Wij spreken graag onze dank uit naar allen die zich in hebben ingezet voor SKOR. Zij hebben er voor gezorgd
dat we met frots op 2022 kunnen terugblikken.

Wij wensen u veel leesplezier bij het lezen van ons jaarverslag. Mocht u vragen hebben over het jaarverslag
of wilt u reageren op dit jaarverslag email dan naar info@skor-scholen.nl.

Namens SKOR,

Maurice Gloudi, directeur-bestuurder
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1. Het schoolbestuur

1.1 PROFIEL

Missie/visie

Missie

De SKOR biedt goed onderwijs, waarbij onze medewerkers en ouders samen kinderen begeleiden in hun
ontwikkeling naar actief positief kritische en creatief denkende mensen. Vanuit een goede basis stellen wij
onze leerlingen in staat om een bijdrage te kunnen leveren aan een verdraagzame en respectvolle
samenleving. Dit vanuit de kernwaarden verbindend, verantwoordelijk en authentiek. Ons onderwijs is
gestoeld op de katholieke identiteit, waarbij voldoende ruimte is voor andere godsdienstige en

levensbeschouwelijke opvattingen.

Onze visie op onderwis en kwaliteitszorg

We zorgen dat adlle leerlingen goed onderwijs krijgen nu en in de toekomst. Een stevig basis is daarbij het
vitgangspunt. Naast een stevige basis investeren wij ook in de brede ontwikkeling van onze leerlingen. Vanuit
een veilige en stimulerende leeromgeving, zorgen wij ervoor dat onze leerlingen met plezier naar school
gaan. Het welbevinden van onze leerlingen staat centraal, waarbij eenieder zichzelf mag zijn met respect
voor elkaar.

We hechten waarde aan educatief partnerschap met ouders om onze leerlingen zo goed mogelijk te
begeleiden in hun ontwikkeling. Voor leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften bieden we passend
onderwijs door extra zorg en ondersteuning te organiseren binnen de mogelikheden van de scholen.

Een actieve deelname aan de hedendaagse maatschappij is waar we onze leerlingen op voorbereiden.
Burgerschap, sport & beweging, creativiteit, talentontwikkeling, wetenschap & techniek zijn onderdelen van
ons onderwijsaanbod.

Door te investeren in een stevige basis en aanbod in de brede ontwikkeling vanuit een veilige en
stimulerende leeromgeving bereiden wij onze leerlingen voor op het Voortgezet Onderwijs. Door
samenwerking met betrokken partners laten we deze overstap soepel verlopen.

Binnen onze organisatie werken we met een kwdliteitszorgsysteem, waarbij het cyclisch werken binnen het
onderwijsleerproces centraal staat. We maken hierover heldere afspraken, stellen ambities op en gaan met
elkaar in gesprek over schoolontwikkeling. We vragen ons niet alleen af 6f we de juiste dingen doen, maar
ook 6f we het op de juiste manier doen.

We zijn continu in beweging om de kwadliteit van ons onderwijs te waarborgen en blijven op de hoogte van
onderwijskundige en innovatieve ontwikkelingen om aan te kunnen sluiten bij het onderwijs van morgen.

Onze visie op Personeel en Organisatie

ledere professionele medewerker heeft zijn eigen verantwoordelijkheid. We dagen al onze medewerkers uit
om geinspireerd hun expertise en talenten over het leren en onderwijzen van leerlingen verder uit te
bouwen. Vanuit onze kernwaarden, missie en visie betrekken we medewerkers actief. Immers, op de
werkvloer wordt echt het verschil gemaakt. SKOR is hierbij een goede werkgever die investeert in de
medewerkers en in een veilige en gezonde leer- en werkomgeving. SKOR wil dit onder andere realiseren
door deskundigheidsbevordering, het belonen van extra inzet, gebruik maken van expertise en talenten,
het uitbouwen van leergemeenschappen en inzetten op duurzame inzetbaarheid. SKOR zet in op behoud
van medewerkers door onder andere gerichte ondersteuning voor (nieuwe) medewerkers,
loopbaanmogelikheden en goede secundaire arbeidsvoorwaarden. SKOR werkt volgens een strategische
personeelsplanning.

Onze visie op Financién, Facilitair en ICT (bedrijfsvoering)

SKOR scholen worden ondersteund door administratieve en facilitaire medewerkers. De huidige grootte van
de stichting met twaalf scholen en ruim 2200 leerlingen is in balans. Daardoor kunnen wij centraal veel
facilitaire- en financiéle zaken regelen. Dit zorgt er voor dat er zoveel mogelik middelen direct ten goede
komen aan het onderwijs aan leerlingen. We schatten risico's periodiek en systematisch in, waarna we
beheersmaatregelen nemen. Goed onderwijs verzorgen wordt gemakkeliker als een schoolgebouw een
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prettige leer- en werkomgeving biedt. We handelen duurzaam in onze relatie met de mensen en de
maatschappelike omgeving. Een goed gebouw heeft ook lage exploitatiekosten en een duurzaam
karakter. Waar mogelijk werken wij zoveel mogelik samen in brede scholen of IKC's. Door samen te werken
met verschillende partners werken we aan een doorgaande lijn en een brede ontwikkeling van onze
leerlingen.

Maatschappelik verantwoord ondernemen betekent dat wij verantwoordelijkheid (willen) dragen voor
maatschappelike problemen zoals luchtvervuiling, klimaatverandering of arbeidsomstandigheden. SKOR
streeft ernaar een bijdrage te leveren aan het reduceren van deze problemen. We houden rekening met de
maatschappelike effecten van onze activiteiten.

Onze visie op communicatie

Communicatie met onze verschillende doelgroepen zien wij als onmisbare schakel en een kans om de
kernwaarden en onze merkbeloften waar te maken.

In contact met anderen gaan we de verbinding aan en laten we onze authenticiteit en verantwoordelijkheid
zien. We onderscheiden ons door een vriendelike tone of voice in combinatie met heldere en doeltreffende
berichten. Of het nu gaat om een brief naar ouders, een telefoongesprek met een medewerker of een
bericht op sociale media.

Onze communicatie doelgroepen zijn onze medewerkers, ouders, samenwerkingspartners, potentiéle ouders
en potentiéle collega’s. In de communicatie met medewerkers en samenwerkingspartners is er vooral sprake
van persoonlijk contact en e-mail. We hebben een e-zine om medewerkers mee te nemen in wat er
schoolbreed, op het SKOR-kantoor en in het werkveld gebeurt. We zetten dit in om het wij-gevoel te
versterken.

Als er berichten zijn voor alle ouders, worden deze via onze scholen verstuurd.

Om onze organisatie en de voordelen ervan te laten zien bij potentiéle collega’s en ouders, worden naast de
vitingen op onze gebouwen vooral online middelen en platformen ingezet.

In al onze communicatie uitingen is onze huisstijl zichtbaar. Zo zijn we herkenbaar voor onze doelgroepen.

Kerngegevens

Kernactiviteiten en nadere typering

SKOR staat voor onderwijs en opvoeding op basis van de Katholieke identiteit. De Stichting stelt zich ten doel
om een goed onderwijs- en begeleidingsklimaat voor de leerlingen en een goed werkklimaat voor de
medewerkers van de stichting te scheppen.

Werkgebied

Het werkgebied van SKOR omvat de gemeenten West-Betuwe, Tiel, Wijk bij Duurstede, Vijf Heerenlanden en

Culemborg. De scholen zijn gevestigd in de plaatsen Beesd, Tiel, Leerdam, Cothen en Culemborg.

Belanghebbenden

De belanghebbenden van SKOR zijn de kinderen en hun ouders of verzorgers. Zij vormen het bestaansrecht
van de organisatie. Andere belanghebbenden zijn het ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschap, de
Inspectie van het Onderwijs, diverse PABO s en lokale en provinciale overheden in het werkgebied van
SKOR.

Strategisch beleidsplan

De koers van SKOR
In de komende vier jaren behouden we dat ons onderwijs voldoet aan de wettelijke vereisten en borgen we
werkwijzen en afspraken die we met elkaar overeengekomen zijn. Alles dat hieronder valt staat beschreven

in ‘Huis op orde’. Onze pijlers hierbij zijn de ‘kwdaliteit van het onderwijs’, ‘aanbod en opbrengsten’, ‘passend
onderwijs', ‘socialisatie’, ‘professionele cultuur’ en ‘maatschappelijk ondernemerschap’.

Naast het ‘Huis op orde’ zorgen we ervoor dat ons onderwijs met de tijd meegaat en dat we blijven dromen
van onze (onderwijs)idealen. Alles dat hieronder valt staat beschreven in ‘De beweging’. Onze pijlers hierbij
zijn ‘kwaliteit van onderwijs — schoolontwikkeling’, ‘foekomstgericht onderwijs’, ‘professionele cultuur’ en
‘maatschappelik ondernemerschap’.
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Het strategisch beleidsplan 2023-2027 staat op de website van SKOR.

Toegankelijkheid & toelating

SKOR heeft een aannamebeleid. Het beleid heeft een algemeen karakter. Het biedt dus geen oplossingen
voor specifieke situaties, maar schetst een raamwerk waarbinnen bij het aannemen van leerlingen
geopereerd moet worden. Indien dit in een specifieke situatie tot kennelike onredelijkheid of onbillijkheid
leidt, is het bestuur van de SKOR gemotiveerd om van het beleid af te wiiken. Duidelijk is dat daarbij
geopereerd moet worden volgens de geldende wet- en regelgeving, die uiteraard boven dit beleid

prevaleert.

1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Stichting Katholieke Onderwijsbelangen Rivierenland
Bestuursnummer: 41148

Adres: Burgemeester Schullstraat 2, 4001 VV Tiel
Telefoonnummer: 0344 632849

E-mail: info@skor-scholen.nl

Website: www.skor-scholen.nl

Bestuur

Het bestuur bestaat uit een directeur-bestuurder, te weten de heer M.H.A.M. Gloudi. De directeur-bestuurder
is eindverantwoordelik voor en belast met de aansturing van alle beleidsgebieden van de stichting.

tal leerlingen per 1-2-2

|I

09WL De Dagobert Predikbroedersweg 1, 4003AL Tiel 269
10PC Rotonda Hondroos 2, 4007TJ Tiel 326
- Dependance Koerierspad 1, 4007TL Tiel
Stefanus Kinkelenburglaan 4, 4003TL Tiel 269
De Floriant Burgemeester Schullstraat 2, 4001VV Tiel 166
De Achtbaan Meeslaan 23, 4005VP Tiel 23

28CH De Bataaf Hooibeestje 3, 4007HD Tiel 201
04ZS St. Carolus Kerkweg 20, 3945 BN Cothen 11
O5FV Sint Antonius Jeugdlaan 1, 4153 BE Beesd 161

Palster Hageroos 1, 4102 JN Culemborg

08ZN Josef St. Janskerkstraat 10, 4101CZ Culemborg

- Augustinus Johanna Naberpad 1, 4105EA Culemborg
Floris Radewijnsz Drossaardslaan 64, 4143 BD Leerdam
Organisatiestructuur

Structuur van de organisatie

SKOR is een statutair een stichting met als vestigingsplaats Tiel. De organisatiestructuur is gebaseerd op het
raad van toezichtmodel, waarbij de directeur-bestuurder vrijwel alle bestuurlijke taken en
verantwoordeliikheden heeft en de raad van toezicht (rvt) toezicht houdt op de directeur-bestuurder. De
schooldirecteuren zijn zoveel als mogelijk integraal verantwoordelijk voor de organisatie en de kwaliteit van
het onderwijs van hun school. De staf is ondersteunend en dienstverlenend aan de directeur-bestuurder en

de schooldirecteuren.
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Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en op de
algemene gang van zaken binnen de stichting. De raad van toezicht bestaat uit de volgende leden:
Voorzitter: Mw. M. Dekkers

Voordracht lid GMR: Mw. H. Jacobs
Lid : Mw. I.P.C. van Wamel
Lid: Dhr. L. Frantzen

Lid: Mw. E. Reuling

Directie

De directie bestaat uit twaalf schooldirecteuren, verantwoordelijk voor twaalf scholen. De schooldirectie is
verantwoordelijk voor de dagelikse gang van zaken op school en uitvoering van het beleid. De taken en
bevoegdheden van de directeuren zijn vastgelegd in het managementstatuut van SKOR.

Staf en ondersteunende functionarissen

Het bestuursbureau ondersteunt de bestuurlike organisatie en is daar qua taken, organisatie en werkwijze op
afgestemd. Er zijn staffunctionarissen en een secretariaat bestaande uit ondersteunende functionarissen.

De staf is in te delen in de beleidsterreinen: Onderwijs, Personeel & Organisatie en Financién, Facilitair & ICT. Zij
zijn ondersteunend en dienstverlenend aan de directeur-bestuurder en de directeuren. De werkzaamheden
van de staf worden aangestuurd door de directeur-bestuurder en voorzitters van de beleidsgroepen.

Het secretariaat is er voor structurele ondersteuning van de directeur-bestuurder.

Bovenschoolse beleidsgroepen en directeurenberaad

Om samenwerking en samenhang tussen de diverse geledingen in het onderwijs te versterken, werken de
schooldirecteuren in projectgroepen. ledere projectgroep bestaat uit een aantal directeuren, waarvan één
van deze personen de voorzitter is. Gezamenliik zijn zij verantwoordelijk voor de beleidsterreinen en
behandelen zij de gestelde doelen en resultaten van het strategisch beleidsplan. De staffunctionarissen
ondersteunen de projectgroepen.

Drie seniordirecteuren vormen samen met de directeur-bestuurder de beleidsgroep kwaliteitszorg waarbij de
staffunctionarissen voor de juiste afstemming aanwezig zijn. Zij leggen in een apart overleg de horizontale

verbinding fussen de verschillende beleidsterreinen.
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Eén keer per zes weken is er een overleg met alle directeuren in het directeurenberaad. Met de invoering
van het nieuwe bestuursmodel is dit minder gericht op besluitvorming, maar meer op brainstormen, infervisie,
evaluaties efc. Eén van de directeuren is verkozen als technisch voorzitter van dit directeurenberaad. De
directeur-bestuurder kan en zal zo nodig aanschuiven bij de verschillende beleidsgroepen en het
directeurenberaad. Op deze wijze blijft hij op de hoogte van wat er speelt en hij desgewenst input leveren of
bijsturen daar waar nodig.

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

De Medezeggenschapsraad

Aan iedere school is een medezeggenschapsraad (MR) verbonden. Afhankelijk van de schoolgrootte
bestaat de MR uit vier, zes, acht of tien leden. Er is altijid een oudergeleding en een teamgeleding, die in
aantal even groot zijn. Via de MR hebben ouders en personeel invioed op het schoolbeleid. De primaire
gesprekspartner van de MR is de schooldirecteur.

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad - tbv jaarverslag 2022

Naast de MR-en per school is er ook een Gemeenschappeliike Medezeggenschapsraad (GMR). De GMR is
een orgaan voor advies- en instemmingsrecht over bovenschoolse zaken. De GMR behandelt dus alleen
onderwerpen die voor de scholen van gemeenschappelik (school overstijgend) belang zijn. Als
inspraakorgaan heeft de GMR contact met de directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht. De primaire
gesprekspartner van de GMR is de directeur-bestuurder.

In het jaar 2022 vioeide COVID-19 verder weg en is geen hinder ondervonden van de maatregelen die de
twee jaren er voor van grote invlioed waren. De GMR is een normaal jaar in gegaan, waarin ook weer fysiek
afgesproken werd op locatie.

We werken samen met directeur-bestuurder, RvT en MR van alle scholen en haar leerlingen. De GMR ambitie
zetten we in 2022 voort door het vernieuwen van het activiteitenplan. De jaarcyclus van de GMR is hierin
afgestemd op die van SKOR, directeur-bestuurder en de (MR van de) scholen. Dat maakt dat we beter
voorbereid zijn op hetgeen gaat komen, waardoor we betere gesprekken kunnen voeren met elkaar.

Als GMR vinden we het belangrijk dat er verbinding is met de raad van toezicht. We organiseerden daarom
twee gezamenlijke vergaderingen met de RVT. In de eerste sessie hebben de voorzitters en directeur-
bestuurder met elkaar bijgepraat. In de tweede sessie hebben we gedebatteerd over 'anders organiseren'
aan de hand van een aantal stelingen. Een thema wat erg leeft binnen SKOR en waar GMR en RvT graag
over van gedachten wilden wisselen. Het werd een levendige discussie waar we over en weer voor- en
nadelen van de stellingen hebben uitgewisseld en zo tot mooie inzichten kwamen.

In 2022 continueerden we de contacten met de MR van de scholen. De stukken van de vergaderingen
werden gedeeld via mail en Sharepoint (MS Teams). Ook brachten de contactpersonen (één ouderlid + één
personeelslid van de GMR) net als in 2021 een bezoek aan de MR-en. We lichtten de actuele status van het
activiteitenplan toe die de MR-en zelf ook kunnen inzetten in hun vergaderingen. We nodigden hen uit om
contact met ons op te nemen, agendapunten aan te leveren of als toehoorder aanwezig te zijn bij onze
openbare vergaderingen. Daar is in 2022 geen gebruik van gemaakt. De GMR vindt het contact met de MR-
en en kennisdeling belangrijk. Daarom organiseerde de GMR ook een CNV basistraining Medezeggenschap
voor adlle MR-leden.

In 2022 zijn 3 nieuwe ouderleden de GMR komen versterken. Uiteraard streven we naar stabiliteit en
continuiteit wat geborgd wordt door kennisoverdracht en toegankelijkheid van documenten in de
Sharepoint omgeving. De nieuwe leden zijn inmiddels goed geland.

Verbonden partijen:

Samenwerkingsverband Betuws Primair Passend Onderwijs (BEPO) (Stefanusschool, Achtbaan, Floriant,
Bataaf, Rotondaschool, Dagobert, Antoniusschool, Palster, Augustinusschool, Josefschool)
Samenwerkingsverband ZOUT (Carolusschool)

Samenwerkingsverband Driegang (Floris Radewijnszschool)

Dienstbetoon RK Onderwijs Culemborg e.o.

Beheer Fondsen Katholiek Onderwijs Tiel
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Horizontale dialoog:

Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of
Organisatie of groep samenwerking en de ontwikkelingen hierin

Gemeente Tiel LEA, OOGO

Gemeente Culemborg LEA, OOGO

Gemeente Vijf Heerenlanden LEA, OOGO

Gemeente West Betuwe LEA, OOGO

Gemeente Wijk bij Duurstede LEA, OOGO

KAKA Kinderopvang

Hogeschool Utrecht PABO, stagiaires

Klachtenbehandeling
Er ziin geen klachten binnen gekomen.

Juridische structuur
Stichting

Functiescheiding
Organieke scheiding (two-tier)

Code Goed Bestuur

SKOR handelt overeenkomstig de principes die met goed bestuur samenhangen zoals, wederzijds respect,
transparantie, dialoog, onafhankelijkheid en verantwoording. Uitgangspunt voor het doen en laten vormt de
‘Code Goed Bestuur Primair Onderwijs’.

Deze code benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern tfoezicht. Aan deze
verplichte functiescheiding wordt vanaf 2011 voldaan. In dat jaar is de stichting overgegaan tot een wijziging
van de statuten, waardoor de stichting een afzonderlijke raad van toezicht en een afzonderlik bestuur met
een gemandateerde algemeen directeur kende. In 2015 heeft de invoering van het raad van toezicht

model wederom geleid tot een wijziging van de statuten.
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Verantwoording van het beleid

Onderstaand dashboard geeft in één overzicht de beleidsmatige ontwikkelingen binnen SKOR weer. De
thema's uit het strategisch beleidsplan SKOR 2019-2023 zijn geordend volgens de aandachts- en
organisatiegebieden van het Inspectiekader. In het schema wordt met kleuren de mate van realisatie van
de beleidsdoelen aangeven. Er ziin twee MARAP-perioden, namelik van 7/12 en 5/12 maanden. Hierdoor is
de koppeling met schooljaren mogelijk.

06KD
Floris 07UA 08ZN
04fs 05FV  Radewijns Augustinu Josefscho 09WL 09WUde  10PC 11ED 11Q0 1281 28CH
Domeinen Standaarden Carolus  Antonius z 5 ol Dagobert Palster Rotonda Stefanus Floriant Achtbaan Bataaf

22 22 22 2 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 2 22 22 22 22 22
jan @ug jan aug jan aug jan aug jan aug jan aug jan aug jan aug jan aug jan aug jan aug jan aug
jul  dec jul dec jul dec jul dec jul dec jul dec jul dec jul dec jul dec jul dec jul dec jul dec

Onderwijsresultaten

Kwaliteitszorg en ambitie

Financieel beheer

Personeelsbeleid
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2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
Onderwijskwaliteit

We maken ons er sterk voor dat iedere leerling het onderwijs en de zorg krijgt die het nodig heeftf om

de eigen talenten te ontdekken en te ontwikkelen. Onze scholen richten zich op de brede

ontwikkeling van leerlingen en op de juiste balans tussen alle competenties en de 21¢ — eeuwse
vaardigheden.

SKOR streeft naar een goed tot vitstekend onderwijsniveau. De kernwaarde verantwoordelijkheid

kent meerdere kanten: verantwoordelikheid geven, verantwoordelikheid nemen en

verantwoordelijkheid afleggen. Dit impliceert dat iedere medewerker reflecteert op eigen prestaties

en behaalde resultaten kritisch kan evalueren. Scholen werken opbrengstgericht en maken hun
toegevoegde waarde zichtbaar.

Voor wat betreft de inhoud van het leren op scholen vormen de kerndoelen en de

referentieniveaus het vertrekpunt. Passend bij de behoefte van de leerlingen en aansluitend bij de

eigen schoolvisie heeft elke SKOR school de vrijheid om zelf invulling te geven aan de ruimte die

deze kaders bieden.

In een eigen schoolplan geeft iedere school aan hoe deze processen worden vormgegeven. Op basis van
het Strategisch Beleidsplan 2019-2023 en ontwikkelingen binnen specifieke scholen hebben alle scholen hun
onderwijskundig beleid voor de komende vier jaren geformuleerd. Dit beleid is vervolgens opgenomen in het
schoolplan 2019-2023.

Het formuleren van het onderwijskundig beleid is hiermee uiteraard niet afgerond, aangezien het past binnen
een confinu proces van onderwijsverbetering. Eigen beleidsvoornemens op basis van het schoolplan worden
opgenomen in een onderwijskundig jaarplan, dat 2 maal per jaar wordt geévalueerd.

Zicht op onderwijskwaliteit

Op bovenschools niveau houden de staffunctionarissen onderwijs zich voortdurend bezig met de kwaliteit
van het onderwijs. Deze staffunctionarissen zijn verantwoordelijk voor het ontwikkelen, implementeren en
toepassen van kwaliteitszorgsystemen voor SKOR en het analyseren van de resultaten van het systeem. De
vitvoering van de werkzaamheden liggen vooral op de gebieden adviseren en ondersteunen van
directeuren en directeur-bestuurder over de implementatie en het toepassen van het systeem van
kwaliteitszorg, het analyseren van de resultaten en opbrengsten en het opstellen van rapporten in het kader

van kwaliteitszorg.

De staffunctionarissen onderwijs maken deel uit van bovenschoolse onderwijskundige projectgroepen.
Daamnaast nemen zij deel aan de beleidsgroep kwaliteitszorg, waar de directeur-bestuurder samen met de
senior-directeuren de besluiten nemen over het te voeren beleid. In deze beleidsgroep worden fevens
onderwijskundige ontwikkelingen gesignaleerd, initiatieven genomen, beleid voorbereidt, voorstellen
besproken en draagvlak verkend en gecreéerd.

Kwaliteitshandboek SKOR

Binnen SKOR is er een kwalliteitshandboek waarin wij het kwaliteitsbeleid en de belangrijkste werkprocessen
op het gebied van kwaliteitszorg beschrijven. Daarmee hebben we op SKOR niveau onze werkwijze
vastgelegd en zichtbaar gemaakt welke processen in het kader van kwaliteitszorg worden uitgevoerd. Door
het functionerende kwaliteitssysteem inzichtelijk te maken (borgen) wordt duidelik hoe onze organisatie de
processen beheerst om haar doelstellingen te realiseren en te ontwikkelen (transparantie). Deze beschrijving
maakt effectieve (zelf-)evaluatie van de werking van het systeem mogelijk, verbeterpunten zichtbaar en zal
communicatie over de kwaliteit van het onderwijs binnen SKOR bevorderen.

Het kwaliteitshandboek dient binnen SKOR als een handleiding en instrument waarmee we alle medewerkers
willen informeren over hoe het kwaliteitsbeleid binnen de organisatie wordt uitgevoerd en tevens hoe de
verantwoordelijkheden, procedures, processen en voorzieningen kunnen worden geévalueerd. Daarnaast
hopen we met het handboek andere belanghebbenden het vertrouwen te geven dat de organisatie zo is
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ingericht dat de beloofde doelen gereadliseerd kunnen worden. Het kwaliteitshandboek heeft daarmee
zowel een communicatieve functie als een verantwoordingsfunctie.

Kwaliteitssysteem

Het kwalliteitssysteem is gericht op het continu verbeteren (van kenmerken) van de organisatieontwikkeling.
De organisatie is zo ingericht dat we de missie van de organisatie waar kunnen maken en de gestelde
(verbeter)doelen ook werkelijk efficiént en doelmatig kunnen realiseren. Het kwaliteitssysteem is daarmee
een krachtig middel en instrument voor het bestuur om het kwaliteitsbeleid op bestuursniveau (bovenschools)
verder te implementeren. Het kwaliteitssysteem is nadrukkelijk een middel en geen doel op zich.

Elke school werkt met een kwaliteitszorgsysteem waarbij evaluatie van het onderwijsleerproces centraal
staat. Tevredenheidsonderzoeken bij onder andere ouders, leerlingen, medewerkers en resultaten van
inspectieonderzoeken maken de zelfevaluatie compleet. Zelfevaluatie moet leiden tot verbetering om

daarmee de kwadliteitscyclus rond te maken. (en audit erbij bij kwaliteitszorg)

Het kwalliteitssysteem binnen SKOR sluit aan bij de zogenaamde PDCA-cyclus. Door de cyclus steeds te
herhalen wordt er binnen de organisatie aan continue kwaliteitsverbetering gewerkt.

De cyclus bestaat uit de volgende stappen:

Plan: bepalen van de richting en de ambities, ontwikkelen van beleid,
vitwerken naar doelen en activiteiten plannen.

Do: concretisering en activiteiten uvitvoeren.

Check: meten van behaalde resultaten, analyse van meetgegevens,
vitkomsten vergelijken met afgesproken doelen.

Act: conclusies trekken en formuleren van verbeterpunten, plannen zo
nodig bijstellen, of formuleren van doelen voor de komende periode.

Wanneer het doel is bereikt, is het van belang het beleid te borgen. In dat geval staat de A voor Adapt.

De cyclus start bij de formulering van het beleid in de strategische beleidsplannen zowel op bovenschools-
als op schoolniveau (PLAN). Dit beleid wordt vervolgens vertaald naar concrete doelen, welke worden
opgenomen in schoolspecifieke jaarplannen. Daarnaast worden deze beleidsvoornemens vastgelegd in het
managementcontract (MACON). Hierna volgt de fase van de uitvoering (DO). Vervolgens worden met
behulp van diverse instrumenten en op basis van verschillende informatiebronnen de behaalde resultaten in
kaart gebracht en gegevens geanalyseerd. De verantwoording voor de behaalde resultaten vindt plaats
door middel van managementrapportages (MARAP'S) (CHECK). De evaluatie en het bijstellen van de
doelen gebeurt in de laatste fase van de cyclus (ACT). Hiervoor zetten wij de gesprekscyclus in. De
gesprekscyclus bestaat uit een competentiegesprek, een voortgangsgesprek en een beoordelingsgesprek.

MACON - MARAP cyclus in schema

N

4 N 4
e strategisch eambitie
beleids . *SMART doelen
plan estrategiekaart o.a.in o (tussentijdse)
e strategiekaart school onderwijskundig evaluatie
SKOR ¢4 jarenplanning jaarplan WMK e proces
e bestuursplan school ereflectie
SKOR eoverige SMART
__ doelen speerpunten

Schoolplan

N
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MACON en MARAP

De contracten en rapportages sluiten aan het nieuwe bestuursmodel en de organisatiestructuur.

In het MACON worden de specifieke doelstellingen voor het komende jaar beschreven. De indeling van het
contract is gebaseerd op de indeling van het strategisch plan waarbij de volgende beleidsterreinen worden
onderscheiden: Onderwijs, Personeel & organisatie, Financién, facilitair & ICT en Kwaliteitszorg. Het MACON
bevat resultaatgerichte afspraken met betrekking tot concrete doelstelingen en concreet te realiseren
resultaten gebaseerd op het ,,SMART"-concept: specifieke doelen, meetbaar, acceptabel, realistisch en
tijidgebonden. Deze afspraken kunnen tussentijds worden bijgesteld naar aanleiding van bevindingen in de
planning- en control-cyclus en de gesprekscyclus.

De MARAP geeft inzicht in de voortgang van de beleidsdoelstellingen uit het schoolplan en geeft informatie
over risicosignalen. De rapportage van de directeuren aan de directeur-bestuurder vindt twee maal per jaar
plaats en bevat in ieder geval:

a. een rapportage over de uitvoering van de verschillende plannen;

b. een rapportage over de algemene gang van zaken binnen de school;

c. een overzicht van inkomsten en vitgaven en de stand van zaken met betrekking tot de
begrotingsbewaking.

Bestuursrapportage

Op schoolniveau worden de doelen twee maal per jaar geévalueerd in de Marap. Op bestuursniveau
worden de doelen ook twee maal per jaar geévalueerd in de bestuursrapportage. Dit zijn doelen op zowel
onderwijskundig gebied als voor personeel&organisatie en financién en facilitaire zaken. Zo houden we ook
zicht op de samenhang tussen verschillende beleidsterreinen en zien we gezamenlijk wat er nodig is om de
onderwijskwaliteit te bewaken.

Doelen en resultaten

Realisatie van de beleidsdoelen onderwijs
= Opstellen nieuw strategisch beleidsplan

Er is een nieuw strategisch beleidsplan opgesteld voor de periode 2023-2027. Hierin behouden we in grote
linen dezelfde koers, maar zijn nieuwe doelen opgesteld.

Kwaliteit van het onderwijs

= Alle scholen hebben en houden basisarrangement

De kwalliteit van de SKOR scholen voldoet op dit moment aan de eisen die door de onderwijsinspectie
gesteld zijn. De inspectie heeft na bestuurlijk onderzoek in januari en februari 2022 aangegeven dat er geen
indicaties van risico’s zijn bij het bestuur en bij de onderliggende scholen. Alle twaalf scholen hebben een
basisarrangement en door het continu werken aan kwaliteitsverbetering, willen wij ervoor zorgen dat dit zo

blijft.

= Opbrengstcyclus

De cyclus opbrengstgericht werken is in 2021 vastgesteld. Met ingang van schooljaar 2021-2022 werken we
met de nieuwe cyclus. Het doel van deze cyclus is om continu te werken aan een passend onderwijsaanbod
waardoor leerlingen zich optimaal ontwikkelen. Onderdelen uit deze cyclus, zoals het werken met
kwaliteitskaarten en opbrengstgesprekken, zoals beschreven in de opbrengstcyclus, vragen nog wel de
aandacht op verschillende scholen.

=  Opbrengsten
Alle scholen werken met een LVS en houden middels de opbrengstcyclus en het toetskader zicht op de
ontwikkeling van de leerling. In 2022 is er een bijeenkomst georganiseerd waarbij verschillende LVS-

aanbieders zijn vitgenodigd om voorlichting te geven, zodat alle scholen uiterlijk in schooljaar 2023-2024 een
nieuwe LVS hebben.

=  Passend onderwijs
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Het beleid passend onderwijs is geactualiseerd. Het geld voor de lichte ondersteuning gaat direct naar de
scholen en intensieve arrangementen worden aangevraagd bij SKOR.

= Audits

In 2022 zijn er vier audits vitgevoerd. De Dagobert, Floriant, Stefanusschool en de Bataaf. De
onderzoeksvraag vanuit het bestuur is gericht op rekenen. De scholen hebben zelf ook een visitatievraag
gesteld rondom rekenen. Betreffende staffunctionaris heeft het verslag besproken met het team van de
school.

= Burgerschap

De wet- en regelgeving voor burgerschap is aangepast in augustus 2021. Dit is ter sprake gekomen in zowel
de beleidsgroep kwaliteitszorg als het directeurenberaad. Dit punt wordt verder doorontwikkeld in de nieuwe
beleidsperiode en komt terug in het strategisch beleidsplan 2023-2026.

Ll Hoogbegaafdheid

In schooljaar 2022-2023 is er een projectgroep voor meer-en hoogbegaafden. Het doel hiervan is het
vitbouwen van een meer- en hoogbegaafde klas. De eerste oriéntatie op de mogelikheden hiervoor is
verkend, o.a. middels schoolbezoeken.

L] Nieuw schoolplan
Het schoolplan wordt weggezet in koppeling met het strategisch beleidsplan.

. Nieuwe rol IB

Er is een projectleider gestart die samen met de projectgroep een goed beeld van huidige situatie van de
taakinvulling van IB schetst. Hierbij wordt een plan van aanpak tot verbetering opgesteld om IB minimaal in
de rol van coach te laten ontwikkelen.

Zelfverantwoordelik leren

= Zelfverantwoordelijk leren van leerlingen

Leerlingen worden steeds verantwoordeliker voor hun eigen leerproces door de inzet van kindgesprekken,
weektaken, doelenborden e.d. Dit onderwerp komt regelmatig terug tijdens verschillende audits. In de
auditverslagen worden bevindingen en aanbevelingen beschreven op het gebied van zelfverantwoordelijk
leren.

In schooljaar 2022-2023 is er een projectgroep voor de nieuwe schoolplannen. Het doel van deze
projectgroep is om te kijken hoe

= Zelfverantwoordelijk leren van professionals

Tijldens de inspiratiedagen in september 2022 is er ook aandacht geweest voor de zelfverantwoordelike
houding van de verschillende professionals binnen de organisatie.

Dit beleidsdomein wordt niet als apart domein meegenomen naar het nieuwe strategische beleidsplan,
maar is geintegreerd in andere domeinen.

Toekomstgericht onderwijs

= Inspiratiedagen
In september 2022 zijn er weer inspiratiedagen georganiseerd. De eerste dag was voor directeuren en de
tweede dag voor de MT's en IB'ers. Tijdens deze dagen hebben we stil gestaan bij ‘De basis op orde’. Om

aandacht te kunnen besteden aan toekomstgericht onderwijs zal nl. eerst de basis op orde moeten zijn.
Daarnaast zijn de MT's ook verder gegaan met de droom die ze vorig jaar gepresenteerd hebben.

= Digitalisering

Na de verschillende lock-downs in 2020 en 2021 zijn leerkrachten in korte tijd digitaal vaardiger geworden en
worden digitale hulpmiddelen steeds meer ingezet. We zien in 2022 dat scholen zijn gaan reflecteren op deze
inzet en kritischer zijn geworden op de inzet van hulpmiddelen. Hierdoor worden digitale middelen nog
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steeds ingezet, maar wel gerichter, met het oog op de leereffecten en de onderwijsbehoeften van de
verschillende leerlingen.

Overige ontwikkelingen

Door het uitbreken van de oorlog in Oekraine zijn er ook Oekraiense viuchtelingen naar onze regio gekomen.
Verderop in dit hoofdstuk staat hierover meer.

De aanhoudende personeelstekorten hebben een effect op de kwaliteit van het onderwijs. Over het
algemeen zien we dat de scholen de bezetting rondkrijgen, totdat er een langdurige vervanging nodig is of
er meerdere leerkrachten tegelikertijd ziek worden. In die gevallen lukt het moeizamer om vervangend
personeel fe vinden. Dit geeft vaak een grotere druk op het zittende personeel op de school. Hiermee staat
ook de kwaliteit van het onderwijs onder druk, een groep opvangen is immers niet altijd hetzelfde als
kwalitatief goed onderwijs bieden. Ook is enige stabiliteit en rust vereist om als schoolteam in ontwikkeling te
blijven en vernieuwingen of veranderingen door fe voeren.

Toekomstige ontwikkelingen

Aangezien we net zijn getart met de nieuwe strategische beleidsperiode, die in 2023 ingaat, zijn
er geen ontwikkelingen die mogelijk leiden tot aanpassingen van het gevoerde beleid.

Onderwijsresultaten

Binnen alle 12 SKOR-scholen maken de leerlingen van groep 8 een eindtoets. Sinds 2019 hebben een aantal
scholen gekozen voor een andere Eindtoets dan CITO, namelijk Route 8. Bij het beoordelen zijn de resultaten
afgezet tegen de normen van de inspectie van het onderwis, zoals die genoemd zijn in ‘Analyse en
waarderingen van opbrengsten primair onderwijs’.

Bij het beoordelen van de eindtoets kijkt de inspectie niet langer naar het behaalde gemiddelde, maar naar
de behaalde referentieniveaus voor rekenen en taal. Hiervoor hanteert de inspectie signaleringswaarden,
die gebaseerd zijn op de schoolweging van een school. Binnen SKOR zijn ook eigen ambities opgesteld. De
behaalde score is het gemiddelde van de afgenomen eindtoetsen van de afgelopen 3 jaar (2019, 2021 en
2022. In 2020 zijn er geen eindtoetsen afgenomen i.v.m. corona).

Resultaten ten opzichte van signaleringwaarden inspectie

School Schoolweging* Signaleringswaarde 1F 1F behaald Signaleringswaarde 1S/2F 1S/2F behaald
Carolus 27,8 85% 94,8% 52,1% 59,5%
Antonius 29,7 85% 93,0% 49% 56,7%
Floris R. 30,6 85% 98,2% 47,3% 60,1%
Augustinus 32,4 85% 94,0% 43,5% 54,6%
Josef 29,4 85% 97,3% 49% 55,0%
Dagobert 33,1 85% 96,0% 41,5% 57,0%
Palster 32,2 85% 96,9% 43,5% 57,2%
Rotonda 29,8 85% 92,7% 49% 61,3%
Stefanus 27 85% 99,6% 52,1% 59,8%
Floriant 37,4 85% 96,8% 33,9% 53,2%
Achtbaan 33,4 85% 98,0% 41,5% 51,5%
Bataaf 28,3 85% 93,4% 50,6% 56,3%

De signaleringswaarde is de minimale ondergrens die de school moet behalen voor 1F en 1S/2F.
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Bovenstaande tabel geeft aan dat alle scholen resultaten ruim boven de gestelde signaleringswaarden
behalen, zowel op 1F als op 1S/2F niveau.

Wanneer gekeken wordt naar de ambities van SKOR dan wordt gezien dat enkele scholen de ambitiedoelen

voor 1S/2F behalen.
De meeste scholen zitten heel dicht tegen het ambitiedoel van 1F aan.

Resultaten ten opzichte van ambities SKOR

School Schoolweging* Ambitie 1F 1F behaald Ambitie 1S/2F 1S/2F behaald
Carolus 27,8 100% 94,8% 63,3% 59,5%
Antonius 29,7 100% 93,0% 62,1% 56,7%
Floris R. 30,6 100% 98,2% 60,2% 60,1%
Augustinus 32,4 100% 94,0% 57,9% 54,6%
Josef 29,4 100% 97,3% 62,1% 55,0%
Dagobert 33,1 100% 96,0% 55,1% 57,0%
Palster 32,2 100% 96,9% 57,9% 57,2%
Rotonda 29,8 100% 92,7% 62,1% 61,3%
Stefanus 27 100% 99,6% 63,3% 59,8%
Floriant 37,4 100% 96,8% 49,2% 53,2%
Achtbaan 33,4 100% 98,0% 55,1% 51,5%
Bataaf 28,3 100% 93,4% 63,3% 56,3%

We streven er uiteraard naar de opbrengsten op een goed niveau te houden. Gezien de wet Passend
Onderwijs, waarin het uitgangspunt is om meer leerlingen binnen het reguliere onderwijs een
onderwijsaanbod fe bieden, kan dit resulteren in een lichte daling van de eindtoetsscores.

Onze doelstelling was en is dat de leerresultaten boven de signaleringswaarde liggen van de inspectie en op
of boven het landelijk gemiddelde de aan de school gerelateerde standaardscore. Per school zijn duidelijke
ambities geformuleerd voor de opbrengsten van de LVS-toetsen in alle groepen die zich hopelijk blijven
vertalen in voldoende en/of goede eindtoetsscores. Er wordt sterk ingezet op opbrengstgericht werken. Alle
scholen hebben analyses gemaakt van de (tussentijdse-) resultaten. Deze analyses hebben geleid tot
verbeteractiviteiten en het eventueel opstellen van plannen om tot hogere opbrengsten te komen.
Teamleiders Onderwijs en Intern begeleiders hebben het werken met referentieniveaus besproken op SKOR-
niveau en is een prognose gemaakt van waar de scholen nu staan ten opzichte van het nieuwe
onderwijsresultaten model. We blijven de actuele ontwikkelingen volgen omirent het werken met
referentieniveaus en het stellen van ambities en doelen t.o.v. deze referentieniveaus.

In monitorgesprekken tussen de staffunctionaris en de schooldirecteuren/teamleiders onderwijs krijgen de
opbrengsten, maar ook de analyse hiervan en bijoehorende vervolgstappen, nadrukkelijk een accent. De
leerling resultaten worden met behulp van het leerling-administratiesysteem ParnasSys tevens op
bovenschools niveau gemonitord, zodat de opbrengsten ook op bovenschools niveau geanalyseerd kunnen
worden. Signalen hieruit worden ook meegenomen naar de monitorgesprekken.

Uitstroomgegevens

Al onze scholen hebben een ‘warme’ overdracht naar het voortgezet onderwijs. Kinderen met specifieke
onderwijs en/of ondersteuningsbehoefte worden nadrukkelik besproken. Via Vensters PO monitoren we de
vitstroomgegevens tot drie jaar na het schoolverlaten. Het doel hiervan is om na te gaan of het
vitstroomadyvies van de scholen ook op langere termijn het niveau is waarop de leerling functioneert.

De onderstaande grafiek toont de schooladviezen en positie, drie jaar na uitsfroom van alle leerlingen onder

ons bestuur.
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Zitten de leerlingen die in 2018-2019 naar het voortgezet onderwijs vitstroomden na 3 jaar op, onder
of boven het schooladvies?

o]

Onbekend

Onder advies Boven advies

o

Ba%isschnol Sint Antonius (21) _ 7,4% l 9,5% - 19,0%
Ronrt\s Katholieke Basisschoo... (47) _ 68,1% I 4,3% - 27,7%
RooTs Katholieke Augustinus... (21) _ 66,7% . 9,5% - 23,8%
Rooms Katholieke Basisschoo... (21) _ 66,7% l 9,5% - 23,8%
?f(:f;anusschoo\ (30) | ] 667% I 10,0% [l 20,0% | 3,3%
Basisschool Floris Radewijnsz (26) _ 65,4% . 11,5% . 165,4% I 7,7%
I_):e-B_ataaF(m) _ 65,0% . 15,0% . 15,0% I 5,0%
De Achtbaan (27) s 630% 1% [l 25,9%
kt?ij.osefschool (23) s 60,9% | g% R 30,4%
I?o.t(indaschool (35) [ se3% s7% [N £40,0%
K:ailTolieke Brede School Car... (25) - 52,0% . 12,0% - 36,0%
Floriant (20) [ 10,0% I 10,0% [N 450% | 5,0%

Op 9 van de 12 scholen zit 60% of meer van de leerlingen drie jaar na uitsfroom op het gegeven
schooladvies. Op de overige scholen ligt dit percentage tussen de 40% en 54,3%.

Op 4 van de 12 scholen zit meer dan 10% van de leerlingen na drie jaar onder het schooladvies.
Op de Bataaf zien we een hoger percentage dat onder advies zit, te weten 15%.

Op 6 van de 12 scholen zit 25% of meer van de leerlingen na drie jaar boven het schooladvies.

Met name de Floriant (45%) en de Rotondaschool (40%) laten een hoog percentage leerlingen zien dat
boven het schooladvies zit.

Het schooladvies blikt in de meeste gevallen passender te zijn dan het advies op basis van de
eindfoetsscore.

Onderwijs aan nieuwkomers

In de gemeentes Tiel en Culemborg werken we samen met CPOB en OPO-r, de andere schoolbesturen met
scholen in deze gemeentes, rondom nieuwkomersonderwijs. De stroom nieuwkomers is in 2022 toegenomen,
mede door het uitbreken van de oorlog in Oekraine.

In Tiel is de nieuwkomersklas gevestigd in de Molenwerf (OPO-r). Op deze locatie waren 2
nieuwkomersklassen, aan het eind van 2022 is hier een derde klas bij gekomen. De Oekraiense leerlingen zijn
aangesloten bij het bestaande nieuwkomersonderwijs in de gemeente Tiel.

In Culemborg was de Taalklas (nieuwkomersklas) tot de herfstvakantie in 2022 gevestigd in de Koningin
Julianaschool (CPOB). Toen er in maart 2022 een stroom Oekraiense viuchtelingen werd verwacht, is er begin
april een tijdelijke onderwijsvoorziening (TOV) voor Oekraiense leerlingen gestart in de Palster (SKOR). In deze
periode is de samenwerking met de Taalklas op de Koningin Julianaschool gezocht om het onderwijs aan
deze leerlingen zo goed mogelijk neer te zetten. Vanaf 1 november 2022 is de tijdelijke onderwijsvoorziening
op de Palster gestopt en omgezet naar een Taalklas met volledig nieuwkomersonderwijs. Hierbij is de Taalklas
van de Koningin Julianaschool ook verhuisd naar de Palster om zo op één locatie in Culemborg het onderwijs
aan nieuwkomers te verzorgen.

In de gemeente West Betuwe was nog geen nieuwkomersonderwijs. Ook hier is in 2022 een tijdelike
onderwijsvoorziening opgezet voor Oekraiense leerlingen. SKOR participeert in de bestuurlijke overleggen
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hierover.

Daarnaast zijn er, door het ontstaan en uitbreiden van de onderwijsvoorzieningen aan nicuwkomers,
overleggen voor de codrdinatoren en staffunctionarissen geinitieerd. Hierbij worden knelpunten en
werkwijzen besproken en hierdoor weten de verschillende codrdinatoren elkaar snel te vinden als ze

bijvoorbeeld eens een andere nieuwkomersklas willen bezoeken.

Internationalisering
Niet van toepassing en geen te verwachte toekomstige internationalisering

Onderzoek

Niet van toepassing. Geen te verwachten toekomstige werkzaamheden op het gebied van onderzoek en
ontwikkeling.

Inspectie

Het vierjaarliks onderzoek heeft plaatsgevonden in januari en februari 2022.

Het bestuur brengt de ontwikkeling van de leerlingen op de basisvaardigheden systematisch in kaart en
werkt aan de bestrijding van achterstanden als dat nodig is. Zo heeft het bestuur ingezet op tegenvallende
rekenresultaten ten opzichte van wat verwacht mag worden van de leerling populatie.

Wat gaat goed?

Het bestuur van SKOR heeft een gedegen kwadliteitszorgsysteem waarin planmatig en cyclisch wordt gewerkf.
Het bestuur zet audits in als onderdeel van deze kwaliteitszorg. De visie van de stichting wordt gedragen en
de inspectie ziet een doorvertaling van de visie, ambities en strategische domeinen van het bestuur op
schoolniveau. Directeuren van de scholen ervaren ruimte en eigen verantwoordelijkheid bij de uitwerking en
vitvoering van de ambities op schoolniveau.

Het bestuur voert een actief HRM-beleid en zet beredeneerd mensen op een passende plek in. Daarmee
ontstaan doorgroeimogelikheden binnen de stichting. Ook voert het bestuur een effectief financieel beheer.
Het bestuur neemt de maatschappelike opdracht rondom het leveren van goed Passend Onderwijs serieus
en heeft hiervoor een stevige zorgstructuur opgezet.

Wat kan betere

Het bestuur kan zijn strategische doelen scherper formuleren door aan te geven wat het wil bereiken en
wanneer het tevreden is. Ook kan het bestuur deze doelen duidelijker koppelen aan de meerjarenbegroting.
Het bestuur kan de verbeterpunten uit de audits beter vastleggen in afspraken, zodat het gewenste effect
op een later moment geévalueerd kan worden.

Het bestuur kan de rolinvulling van de intern begeleider verduidelijken en hier afspraken over maken. Dit geldt
ook voor de overlap in de rollen van staffunctionaris onderwijs, teamleider onderwijs en intern begeleider.
Ook kan het bestuur aan de hand van scherpere evaluaties van doelen en behaalde resultaten de juiste
balans blijven zoeken tussen ruimte en controle van de scholen. In een volgend jaarverslag kan het bestuur
beter uitleggen wat de effecten zijn van de ingezette middelen voor passend onderwijs en kan het intern
toezicht beter vitleggen welke resultaten dat toezicht heeft opgeleverd.

Visitatie
Er heeft geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.

19 Bestuursverslag 2022

—— 2FB2 4796 F43C 8E85 9329 5ED6 AB32 0AD2 &1 24-06-2023 08:46 : T582202 F785405 P89490 ——


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


Passend onderwijs

»  Passend onderwijs

Algemeen

De scholen van SKOR vallen onder 3 verschillende samenwerkingsverbanden (SWV). De Floris Radewijsz in
Leerdam valt onder SWV Driegang, de Carolusschool in Cothen valt onder SWV ZOUT en de SKOR-scholen in
Tiel, Culemborg en Beesd vallen onder SWV Bepo.

Bij SWV Driegang wordt sinds 1 augustus 2022 gebruik gemaakt van een keuzemenu, waarbij de school kan
kiezen fussen expertise en ondersteuning die het SWV levert of financiéle middelen om passend onderwijs zelf
te organiseren.

Bij SWV Bepo en Zout ontvangt het schoolbestuur per leerling een bepaald bedrag om passend onderwijs
vorm te geven.

Uitgangspunten en doelstellingen SKOR
Onze vitgangspunten zijn:
. Elk kind heeft recht op noodzakelijke ondersteuning, waarbij met het SWV gekeken kan worden wat
de best passende ondersteuning is;
¢ De ondersteuning moet zo dicht mogeliik bij het kind georganiseerd worden;
e De professional (leerkracht) moet tools krijgen voor de uvitvoering;
e  Ermoet zo effici&nt mogelijk gewerkt worden, met zo min mogelik overbodige documenten, maar
voldoende om een leerling goed te kunnen volgen;
e Infern aanwezige kennis en kunde moet zo veel mogelijk worden ingezet;
e  Structureel overleg tussen de consulent passend onderwijs en de IB’ers.

Onze doelen zijn:

o Leerlingen die uitvallen kunnen tijdig lichte ondersteuning ontvangen waardoor indien mogelijk
grotere problemen worden voorkomen;

o Leerlingen die $(B)O-toelaatbaar zijn worden zo lang mogelik op de basisschool gehouden en
scholen onfvangen hier ook middelen voor om dit te realiseren;
We voorkomen dat er ‘thuiszitters’ zijn.
Consulenten van het samenwerkingsverband worden tijdig betrokken wanneer een leerling zich
onvoldoende ontwikkelt ondanks exfra ondersteuning.

SWV Bepo werkt pas vanaf medio 2019 met de decentralisatie van de middelen. Om een goede weg te
vinden in de werkwijze van passend onderwijs binnen SKOR, is dit onderwerp in 2020 regelmatig besproken
binnen de staf onderwijs, met intern begeleiders en met schooldirecteuren.

Uitgave middelen

Om passend onderwijs te organiseren, is op elke school een intern begeleider aanwezig die is aangesteld
vanuit de lumpsum-gelden. Deze codrdineert de leerlingenzorg en heeft contact met externe partijen die
betrokken kunnen zijn wanneer een leerling specifieke onderwijsbehoeften heeft. In 2022 is er een
projectgroep ‘de nieuwe rol van de IB'er’ gestart, om in kaart te brengen hoe de taak van IB'er uitgevoerd
wordt op de verschillende scholen en om te kijken wat er nodig is om de uitvoering van deze rol verder te
ontwikkelen.

De middelen die SKOR vanuit de samenwerkingsverbanden ontvangt, worden ingezet voor lichte
ondersteuning, (zeer) intensieve ondersteuning of de solidariteitspot. Het geld voor de lichte ondersteuning
gaat rechtstreeks naar de scholen. Scholen kunnen hiervoor zelf extra ondersteuning inzetten voor leerlingen
die dat nodig hebben of de middelen vitgeven om de onderwijsbehoeften van een leerling beter in kaart te
brengen.

Voor leerlingen die S(B)O-toelaatbaar zijn, maar binnen de reguliere basisschool onderwijs op maat kunnen
volgen, kan een (zeer) intensief arrangement worden aangevraagd bij SKOR.

Wanneer zich uitzonderlijke situaties voordoen waarbij leerlingen tijdelik (extra) passende ondersteuning
nodig hebben, kan er een beroep worden gedaan op de solidariteitspot.

Toegankelijkheid en toelatingsbeleid
SKOR heeft een aannamebeleid. Het beleid heeft een algemeen karakter. Het biedt dus geen oplossingen
voor specifieke situaties, maar schetst een raamwerk waarbinnen bij het aannemen van leerlingen
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geopereerd moet worden. Indien dit in een specifieke situatie tot kennelike onredelijkheid of onbillijkheid

leidt, is het bestuur van de SKOR genegen om van het beleid af te wijken. Duidelijk is dat daarbij geopereerd
moet worden volgens de geldende wet- en regelgeving, die viteraard boven dit beleid prevaleert.

» Gemeentelik onderwijsachterstandenbeleid

Tiel

Zowel OPO-R, CPOB als SKOR hebben een voorkeur voor een doorgaande lijn in de aanpak m.b.1.
onderwijsachterstanden. Dit kalenderjaar, 2022, hebben de 3 stichtingen wederom een grote gezamenlijke
aanvraag ingediend bij de gemeente Tiel.

Vanuit deze doorgaande lijn in Tiel hebben SKOR-scholen deelgenomen aan de onderstaande activiteiten.

A. VVE ( groep 1-2), deelname door Floriant, Achtbaan en Dagobert

De VVE scholen werken met een gericht faalaanbod om de doelgroepkinderen extra te kunnen begeleiden
met hun taalachterstand. Het doel is om de achterstand zoveel mogelijk te verkleinen en waar mogelijk in te
halen. De begeleiding vindt plaats door middel van structurele pre-teaching/tutoring aan de
doelgroepkinderen.

Voor de scholen (en VVE leerlingen) is het van belang om kwallitatief goed onderwijs te kunnen bieden,
gericht op deze doelgroep. Daarvoor is de huidige inzet van de tutor onmisbaar. Daarnaast is er in 2022 ook
weer gewerkt met een VVE-codrdinator die alle VVE-scholen bezoekt en de school kan begeleiden bij
hulpvragen rondom VVE. Daarbij kan zij een overkoepelend beeld vormen over de uitvoering van VVE in Tiel
wat weer input kan geven voor verdere ontwikkeling.

B. Taalplusklassen (TPK) (groep (3)-4-5), deelname door Floriant, Achtbaan en Dagobert

In de groepen 4 en 5 ontvangen de deelnemende scholen een onderwijsassistent om leerlingen extra te
begeleiden op het gebied van taalverwerving. Er is een TKP-codrdinator die leerkrachten in de befreffende
groepen kan coachen en begeleiden bij de talige vakken en die mee kan denken over het schoolbeleid en
scholing rondom taal en woordenschat. Ook heeft erin 2022 een scholing op het gebied van schrijfonderwijs
(verhalen schrijven) plaatsgevonden waar TPK-scholen aan deel konden nemen.

C. Brede School Academie (groep 4-7-8), deelname door leerlingen van de Achtbaan, Floriant en Dagobert
Het doel van de Brede School Academie (BSA) is om het uitstroompercentage in Tiel naar HAVO/VWO op
het landelijk gemiddelde te krijgen van om en nabij 40%.

De doelgroep is primair de basisschoolkinderen uit de groepen 6 tot en met 8 van de deelnemende scholen.
De selectie betreft potenti€le onderpresteerders en high potentials. Zij worden geselecteerd op grond van
prestaties (een hoge rekenprestatie en een gemiddelde taalprestatie), gedrag en motivatie. Qua
taalprestaties scoorden deze kinderen dus op ongeveer landelik gemiddelde niveau, vergelikbaar met
theoretische leerweg/havo (mavo/havo).

D. Nieuwkomers

Vanaf begin 2020 zit de nieuwkomersklas op de Molenwerf. Deze nieuwkomersklas is beschikbaar voor
leerlingen die bij alle 3 de besturen (CPOB. OPO-R en SKOR) in Tiel worden aangemeld. De nieuwkomersklas is
een klas die één jaar lang fulltime onderwijs verzorgt voor leerlingen die de Nederlandse taal niet spreken en
begrijpen. Daarna zullen leerlingen conform leeftijd en ontwikkeling vitstromen naar het reguliere onderwijs bij
henin de buurt.

In de nieuwkomersklas ligt de focus op taalonderwijs voor een goede start in Nederland. Daarnaast zal lezen,
spelling en secundair rekenen aan de orde komen.

Culemborg

A. VVE (groep 1-2), deelname door Augustinus, Josefschool en Palster

Ook hier worden leerlingen uit groep 1 en 2 extra ondersteund door een tutor die in kleine groepjes extra met
bepaalde leerlingen werkt aan taal en woordenschat. Op de Palster en de Augustinus wordt er gebruik
gemaakt van de methode Piramide en op de Josef gebruiken ze Kleuterplein, een andere methode. De
tutor/leerkracht is in de betreffende methode geschoold.

Binnen de observatiesystemen die gebruikt worden, wordt natuurlijk ook gekeken naar een leeftijdsadequate
groei op het gebied van de taalontwikkeling. Een leeftijidsadequate groei wil zeggen dat de groei in
ontwikkelingsleeftijd in deze periode minimaal even groot is als de groei in “chronologische leeftijd” van de
kinderen.
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B. Talentacademie (groep 6-7-8), deelname door Palster

Vanuit de Brede school in Culemborg wordt de Talentacademie ingezet door de stichting Talent van het
kind. Vanuit de talentacademie zijn er verschillende profielen beschikbaar. De Palster werkt met het profiel
‘taal’ aan exira talige activiteiten onder schooltijd.

C. Nieuwkomersklas

Deze nieuwkomersklas, per 1 november 2022 verhuisd van de Julianaschool naar de Palster in Culemborg, is
beschikbaar voor leerlingen die bij alle 3 de besturen (CPOB. OPO-R en SKOR) in Culemborg worden
aangemeld. De nieuwkomersklas is een klas die één jaar lang fulltime onderwijs verzorgt voor leerlingen die
de Nederlandse taal niet spreken en begrijoen. Daarna zullen leerlingen conform leeftijd en ontwikkeling
vitstromen naar het reguliere onderwijs bij hen in de buurt.

In de nieuwkomersklas ligt de focus op taalonderwijs voor een goede start in Nederland. Daarnaast zal lezen,
spelling en secundair rekenen aan de orde komen.

West Betuwe

In West Betuwe waren in 2022 ook middelen beschikbaar voor activiteiten die bijdragen aan de bevordering
van de Nederlandse taal. De Antoniusschool heeft hier gebruik van gemaakt en een plan opgezet voor
leerlingen in zowel de onder- als de midden en bovenbouw.

»  Onderwijsachterstanden

Op basis van de achterstandsscores die door het CBS bepaald worden, ontvangen 7 van onze scholen
middelen van het ministerie om onderwijsachterstanden te bestrijden. Binnen SKOR vindt er geen
herverdeling plaats, maar gaan de middelen direct naar de scholen.

Met behulp van deze middelen wordt extra personele inzet gerealiseerd. Tijdens de gesprekken over het
bestuursformatieplan worden per school de keuzes besproken. Een school kan dus kiezen voor de extra inzet
van een onderwijsassistent, extra lesgevend personeel of voor extra uren voor interne begeleiding.

Op deze manier kunnen er keuzes gemaakt worden die passen bij de problematiek en de populatie van de
school om gericht onderwijsachterstanden te bestrijden.

» De Overstap 10-14
SKOR werkt samen met OPO-r, CPOB, het Lingecollege (VO) en de gemeente Tiel aan een pilot voor 10-14
onderwijs. Hierbij is ook de gelijke kansen alliantie (vanuit OCW) betrokken. Enkele principes uit het 10-14
onderwijs, zoals het uitstellen van de niveaukeuze voor het VO, zijn gekoppeld aan de doelstelling om
gelikere kansen te creéren.
In schooljaar 2021-2022 is er een pilot gestart met een naschools aanbod voor leerlingen uit groep 8 met (het
risico op) onderwijsachterstanden. Deze leerlingen zitten in schooljaar 2022-2023 met elkaar in een brede
brugklas. Daarnaast is er in 2022-2023 ook weer een nieuwe groep leerlingen uit groep 8 gestart die met het
naschools aanbod.
Deze pilot wordt geévalueerd en gemonitord zodat er een bestuurlijke keuze gemaakt kan worden voor het
al dan niet voortzetten of verduurzamen van deze werkwijze.

Nationaal Programma Onderwijs

Vanuit het ministerie van OWC zijn extra gelden beschikbaar gesteld om de leerachterstanden door Corona
in te lopen. In het schooljaar 2021-2022 krijgt elke school 701,16 euro per leerling. Voor scholen waar de
problemen groter zijn dan gemiddeld is exira geld beschikbaar gesteld. Voor het schooljaar 2022-2023
ontvangt elke school 500 euro per leerling en ook dit schooljaar ontvangen scholen waar problemen groter
zijn dan gemiddeld extra gelden op basis van de achterstandsscore.

- Schoolscan

Middels een probleem- en behoefte analyse hebben onze scholen de leerlingen en school in beeld
gebracht wat er nodig is om de Coronavertragingen in te lopen. Scholen hebben deze schoolscan gemaakt
aan de hand van een voorgesteld format of een eigen format. Informatie voor deze schoolscan hebben de
scholen gehaald uit documenten behorend bij onze eigen kwaliteitscyclus. De schoolscan draait om de
brede impact van Corona, de veerkracht en de mogeliikheden van onze scholen en onze partners. Deze
analyse heeft ons geholpen om een juiste keuze te maken uit de ‘menukaart’ met effectieve interventies. Het
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bestuur heeft van alle scholen de schoolscan ontvangen en bij een aantal scholen het gesprek aangegaan
over deze gekozen interventies. Scholen hebben via OCW een vragenlijst ontvangen over de schoolscan en
het bijbehorende schoolprogramma.

- Schoolprogramma

Na het opstellen van een schoolscan weten scholen hoe de leerlingen ervoor staan en wat er nodig is om de
coronavertragingen in te lopen. De scholen hebben na de schoolscan een schoolprogramma opgesteld
voor het schooljaar 2021-2022 en 2022-2023. Scholen hebben passende interventies gekozen die haalbaar zijn
voor de scholen om op deze wijze de opgelopen achterstanden in te lopen. Voor het schooljaar 2022-2023
hebben de meeste scholen het programma van 2021-2022 voortgezet.

- Interventies

De scholen hebben elk de voorgenomen interventies beschreven in een plan. De interventies van de scholen
komen vanuit de ‘menukaart’ die OCW heeft voorgeschreven. Deze interventies zijn ingedeeld in een aantal
categorieén. Scholen hebben meerdere interventies gekozen om de leervertragingen fe verkleinen. De
meeste scholen hebben een keuze gemaakt voor interventie “Inzet van personeel en ondersteuning”. Dit
door groepsverkleining of extra ondersteuning in de huidige groepen door onderwijsondersteunend
personeel.

- Betrokkenheid medewerker, MR & instemming GMR

Bij het opstellen van het schoolprogramma op de scholen zijn medewerkers en MR betfrokken. De schoolscan
en bijpehorende opbrengsten zijn besproken met de medewerkers op school. Elke school heeft dit op een
eigen wijze gedaan. Dit kan in een teamvergadering, fijdens de opbrengstgesprekken of tijdens een
studiedag. De medezeggenschapsraad van de scholen zijn betrokken bij opstellen van de interventies. De
directeur heeft de MR hier over geinformeerd. De MR van al onze scholen hebben (schriftelijk) akkoord
gegeven op de inhoud van het schoolprogramma van 2021-2022 en 2022-2023.

De GMR heeft ermee ingestemd dat dit op schoolniveau geregeld zou worden.

- Begroting NPO gelden

Elke school heeft een begroting opgesteld voor de NPO gelden. Als bestuur hebben we gekozen voor een
verdeling van 7/12 deel en 5/12 deel. De scholen hebben een tweetal begrotingen gemaakt. Enerzijds om te
kunnen sturen wanneer mogeliik is door in 5/12 deel toch andere keuzes te maken wanneer hier behoefte

aan is. Anderziids is deze wijze gemakkelijker te verantwoorden. De bedragen zijn terug te vinden in onze
administratie. Deze verdeling is ook gekozen voor het schooljaar 2022-2023

- Reservering (gezamenlijke & eventuele exira personele kosten)

Voor 2022 hebben we 5% van het NPO-budget gereserveerd voor gezamenlike activiteiten en eventuele
verplichtingen bij de aanname van nieuw personeel.

- Personele inzet (intern & extern) & Externe inzet (percentage)

Vele interventies worden uitgevoerd door personeel wat in dienst in van SKOR of in dienst is gekomen. Echter
hebben sommige scholen bewust voor externe inzet gekozen. Er ziin een aantal redenen geweest waarom
de keuze is gemaakt om externe in te zetten voor de gekozen interventies.

1. Expertise van deze personen om de gekozen interventie uit te voeren.

2. Personeelstekort (intern), waardoor er externe personen zijn benaderd voor deze interventie.

In totaalis er 1,38% van de totale middelen niet in loondienst vitgegeven.

- Resultaten

De inzet van de plannen loopt op de meeste scholen zoals gepland. Bij afwijkingen hiervan is er een
aanwijsbare reden, zoals het niet kunnen vinden van personeel om het uit te voeren.

In de monitoring van de opbrengsten, die twee maal per jaar wordt uitgevoerd, wordt de voortgang van
leerlingen en groepen gevolgd.
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Sociale veiligheid

Veiligheidsbeleid:

We kennen het sociaal schoolveiligheidsplan (beleidsstuk SKOR-update 1x in de 4 jaar, schoolspecifiek:
jaarlijks?).

RI & E: medewerker enquéte (welbevinden, 1xin de 2 jaar).

Vensters: medewerker vragenlijst (welbevinden, 1xin de 2 jaar).

Sociaal veiligheidsbeleid

Het sociaal veiligheidsbeleid is te vinden op de site van de scholen.

Bij het opstellen van het veiligheidsbeleid zijn betrokken: directeur-bestuurder, staf, (senior)directeuren en
GMR.

Sociale veiligheid monitoring 2022

Jaarlijks meten de scholen de sociale veiligheidsbeleving onder de leerlingen. Binnen SKOR zijn normen en
ambities opgesteld.

We streven ernaar dat alle scholen minimaal de norm (7,0) behalen en dat in ieder geval 80% van de
scholen de ambitie (>8,0) behaald. De norm (7,0) en ambitie (>8,0) gelden ook voor het
bestuursgemiddelde.

Sociale veiligheidsbeleving

Hier ziet u het gemiddelde cijfer over de drie domeinen van sociale veiligheid op uw scholenjschool die de Vensters-
vragenlijst voor leerlingtevredenheid hebben afgenomen. Onderaan zijn het bestuursgemiddelde en het landelijk
gemiddelde opgenomen. Dit laatste is alleen mogelijk wanneer voldoende scholen de vragenlijst afnemen.

Wat is voor 2021-2022de sociale veiligheidsbeleving op uw scholen/school vitgesplitst over
welbevinden, ervaren en aantasting veiligheid?

Percentage niet

School Welbevinden Ervarenveiligheid ~ Aantasting gepeste leerdingzn
Katholieke Brede School Carolus o:75-000 [ R - T - D -- D -
Basisschool Sint Antonius 05FV-000 _ 79 _ 83 _ g,2 _ Bg %
Basisschool Floris Radewijnsz eko-co0 [ - :- D -- B
Rooms Katholieke Augustinus-5c... o7UA-000 _ 71 _ 7.6 _ 86 - 52 %
Kbs Jasefschool I - I - B - 61%
Rooms Katholieke Basisschool D... sswicoo [ - :- D -- B -
Rooms Katholieke Basisschoal D..  oswU-ooo [ EEEEE 72 N 7« N - B 65%
Rotondaschoal wrecoo [ - T :- B -- 63%
Stefanusschool wEcoc [ - T :- D -- B -
Floriant nooooo [ -o N - I -: B
De Achthaan 1281000 [N ;N - I :- 64%
De Bataaf 26CH-oco [ - T :- I - B
Landelijk gemiddelde (BO) o
Bestuursgemiddelde I - N - S - e 7%

De norm voor het bestuursgemiddelde is behaald op alle vier de onderdelen (welbevinden, ervaren
veiligheid, aantasting en percentage niet gepeste leerlingen). De ambitie wordt behaald voor ervaren
veiligheid en aantasting.

1. Welbevinden: Het bestuursgemiddelde is een 7,5. Dit is gelijk aan de landelijk gemiddelde. Deze score is
onder de gestelde ambitie. Alle scholen behalen een score boven de gestelde norm, de Carolus behaalt

ook het gestelde ambitieniveau.

2. Ervaren veiligheid: Als bestuursgemiddelde wordt een 8,2 behaald. Dit is 0,1 hoger dan het landelijk
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gemiddelde. Deze score is boven de gestelde norm en boven de ambitie. Op schoolniveau wordt door alle
scholen een score behaald boven de gestelde norm. 9 van de 12 scholen behalen ook de ambitie. Er kan
geconcludeerd worden dat de leerlingen van onze scholen voldoende veiligheid ervaren.

3. Aantasting: Er wordt een gemiddelde bestuursscore van 9,0 behaald. Dit is 0,1 hoger dan het landelijk
gemiddelde. Dit is ruim boven de gestelde norm en ambitie. De scores van de scholen lopen uiteen van 8,6
tot 9,3. Dit betekent dat alle scholen boven de gestelde norm en ambitie scoren. Er kan geconcludeerd
worden dat de leerlingen van onze scholen weinig aantasting van hun veiligheid ervaren.

4. Percentage niet gepeste leerlingen: Als bestuursgemiddelde wordt een percentage van 73% behaald. Het
landelijk gemiddelde ligt op 66%. Opvallend is het feit dat er door 5 scholen niet de gestelde norm van 70%
wordt behaald.

Deze scholen worden tijdens de monitorgesprekken met staf besproken en er wordt actief ingezet op acties
en verbeterplannen.

De norm voor het bestuursgemiddelde is behaald op alle vier de onderdelen (welbevinden, ervaren
veiligheid, aantasting en percentage niet gepeste leerlingen). De ambitie wordt behaald voor ervaren
veiligheid en aantasting.

1. Welbevinden: Het bestuursgemiddelde is een 7,5. Dit is gelijk aan de landelijk gemiddelde. Deze score is
onder de gestelde ambitie. Alle scholen behalen een score boven de gestelde norm, de Carolus behaalt
ook het gestelde ambitieniveau.

2. Ervaren veiligheid: Als bestuursgemiddelde wordt een 8,2 behaald. Dit is 0,1 hoger dan het landelijk
gemiddelde. Deze score is boven de gestelde norm en boven de ambitie. Op schoolniveau wordt door alle
scholen een score behaald boven de gestelde norm. 9 van de 12 scholen behalen ook de ambitie. Er kan
geconcludeerd worden dat de leerlingen van onze scholen voldoende veiligheid ervaren.

3. Aantasting: Er wordt een gemiddelde bestuursscore van 9,0 behaald. Dit is 0,1 hoger dan het landelijk
gemiddelde. Dit is ruim boven de gestelde norm en ambitie. De scores van de scholen lopen uiteen van 8,6
tot 9,3. Dit betekent dat alle scholen boven de gestelde norm en ambitie scoren. Er kan geconcludeerd
worden dat de leerlingen van onze scholen weinig aantasting van hun veiligheid ervaren.

4. Percentage niet gepeste leerlingen: Als bestuursgemiddelde wordt een percentage van 73% behaald. Het
landelijk gemiddelde ligt op 66%. Opvallend is het feit dat er door 5 scholen niet de gestelde norm van 70%
wordt behaald.

Deze scholen worden tijdens de monitorgesprekken met staf besproken en er wordt actief ingezet op acties
en verbeterplannen.

Ondersteuningsaanbod sociale veiligheid
Er is geen ondersteuningsaanbod ingezet.
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

Netwerken/intervisie (online/fysiek)

Binnen SKOR zijn er online en fysieke bijeenkomsten.

Online is de SKOR academie voor elke SKOR werknemer onbeperkt te gebruiken.

In 2022 is er een onboardingsprogramma opgezet voor nieuwe medewerkers. Hierin zijn video's te vinden
over SKOR in het algemeen door de bestuurder, gebruik van systemen door staffunctionaris HRM en
begeleiding van nieuwe medewerkers door de coaches van SKOR.

Lopende het schooljaar worden er thema's uitgelicht die passend zijn bij de doelen van het strategische
beleidsplan. Deze thema's worden in het E-zine en via directie communicatie naar medewerkers onder de
aandacht gebracht.

Op 14 en 15 september hebben er 2 inspiratiedagen plaatsgevonden op de KNVB campus in Zeist. Op 14
september met directeuren, bestuur en staf en op 15 september aangevuld met de MT's en IB'ers van de
scholen. Het thema van deze dagen was ‘De basis op orde’ en het nieuwe strategisch beleidsplan 2023-2027
van SKOR. De dagen zijn als positief ervaren op inhoud en verbinding tussen scholen en medewerkers. De
heidagen worden in 2023 opnieuw georganiseerd.

De teamleidersbijeenkomsten (personeel en onderwijs) en IB-bijeenkomsten hebben online en fysiek
plaatsgevonden.

Mobiliteitsbeleid op basis van kwaliteit
Talenten binnen de organisatie zijn doorgegroeid naar directeur/IB/teamleider.
Drie teamleiders zijn met ingang van 1 augustus 2022 op twee verschillende scholen doorgegroeid naar

locatiedirecteur. Eén directeur is doorgegroeid naar directeur IKC.

De voorbeeldfunctie D11 is in de nieuwe CAO 2022-2023 niet meer opgenomen. Een aantal directeuren is
opnieuw ingeschaald in de functie D12/D13.

De lerarenfuncties hebben een nieuwe salarisinschaling volgens de nieuwe CAO-PO 2022-2023 en zijn
gewijzigd in LB (vorig L10), LC (vorig L11) en LD (vorig L12) en hiermee gelijk getrokken met het VO.

Op de Antoniusschool is een nieuwe directeur gestart per 31 oktober 2022.
Interne talent binnen SKOR is via mobiliteit gestart als Intern Begeleider en codrdinator voor de
nieuwkomersklas per 1 december 2022.

Eris n.a.v. het inspectiebezoek gesproken over de rol van de Intern Begeleider. Hier is een projectgroep voor
opgesteld per

1 augustus 2022 om deze rol verder te onderzoeken. De projectgroep over de nieuwe rol van de intern
begeleider heeft een 0 meting gedaan naar de invulling van de rollen die intern begeleiders op dit moment
op de diverse scholen hebben. Er wordt nu onderzocht welke stappen nodig zijn om de intern begeleiders
verder in ontwikkeling te laten komen.

Scholingsplan/deskundigheid in kaart

Elke SKOR-school heeft een scholingsplan waar de professionaliseringsactiviteiten voor schooljaar 2022-2023
in benoemd staan.

Talenten zijn in beeld bij SKOR/staffunctionaris HRM en worden door directeuren gevolgd en vitgedaagd in
ambities.

Elke school heeft het werkverdelingsmodel en scholingsplan voor de zomervakantie vastgesteld.

Gesprekkencyclus/opleidingsschool Hogeschool Utrecht

De nieuwe gesprekkencyclus is vastgesteld. Er wordt gebruik gemaakt van een nieuw instfrument ‘Mijn
schoolteam’ van parnassys.

De tweede bijeenkomst van MST (mijn schoolteam) heeft plaatsgevonden. Eris een document met concrete
afspraken over de uitvoering van het beleid opgesteld. In het directeurenberaad worden de nieuwe en
huidige directeuren meegenomen.
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Het Contact met de Hogeschool Utrecht over de opleidingsscholen verloopt via de bovenschoolse
schoolopleider. Met regelmaat (3x per jaar) is er een online overleg geweest met de bovenschoolse
schoolopleider en de schoolopleiders waarin geévalueerd is en vooruit is gekeken naar schooljaar 2022-2023
en er inhoudelijke informatie is gedeeld.

SKOR heeft vanaf schooljaar 2022/2023 11 opleidingsscholen. In het schooljaar 2022-2023 zijn er hierdoor 11
LIO stagiaires gestart bij SKOR.

Aanname nieuwe personeel, begeleidingsplan personeel
De nieuwe medewerkers zijn volgens het beleid begeleiding leerkrachten begeleidt door de coaches van
SKOR. OOP (onderwijsondersteunend personeel) heeft een gesprek gehad met een van de coaches.

Van een aantal werknemers is het tijdelijke contract niet verlengd wegens bekostiging of kwaliteit.

Er komen weinig tot geen reacties op de (vervangings)vacatures voor onderwijspersoneel (leerkrachten)
vanaf september 2022. Het anders organiseren is noodzakelijk. Scholen maken groepen groter en zetten
meer leraarondersteuners in.

Projectgroep onderwijscafé, Projectgroep onderwijscafé, doel: aantal onderwijscafés organiseren en
evalveren (pilots)

Het eerste SKOR- onderwijscafé heeft plaatsgevonden op 15 juni 2022. Het thema was meer- en
hoogbegaafdheid. Vanuit de evaluatie komt naar voren dat men dit heel prettig vindt om elkaar op een
laagdrempelige wijze fe ontmoeten en verbinding met elkaar te zoeken.

Om deze reden is er het schooljaar 2022/2023 gestart met een projectgroep ‘onderwijs café’ met als doel
een aantal onderwijscafés te organiseren en evalueren als pilots. Schooljaar 2022/2023 worden er 2
bijeenkomsten georganiseerd. Bij medewerkers is geinventariseerd welke onderwerpen de voorkeur hebben.
Op 17 januari 2023 heeft het onderwijs café plaatsgevonden met als thema ‘executieve functies’.

Projectgroep bewegingsonderwijs

Schooljaar 2022/2023 is er gestart met de projectgroep bewegingsonderwijs. Het doel is om de visie op
bewegingsonderwijs met kaders voor SKOR neer te zetten. Per 1 augustus 2023 wordt twee uur
bewegingsonderwijs De projectgroep bestaat uit de bestuurder, staffunctionaris HRM, twee directeuren en
twee leerkrachten met expertise op dit vakgebied. Binnen SKOR hebben een vijftal scholen de subsidie
‘impuls en innovatie bewegingsonderwijs’ ontvangen.

Toekomstige ontwikkelingen

Projectgroep anders organiseren

In verband met het lerarentekort is er een projectgroep gestart (schooljaar 2021-2022) ‘anders organiseren’.
Deze projectgroep heeft als doel de tekorten op korte en langere termijn te onderzoeken en vooruit te kiken
naar het ‘onderwijs ander organiseren’.

De projectgroep is gestart met een strategische personeelsplanning. Hierbij wordt een huidige analyse
gemaakt kwantitatief (stoelen) en kwalitatief (smoelen) en interne en externe factoren. De resultaten die
hieruit komen geven de gaps aan en de te nemen acties op strategische personeelsbeleid.

Toekomstige ontwikkelingen/strategische beleidsplan 2023-2027:
o Strategische personeelsplanning
o  Ondersteuning medewerkers die past bij hun levensfase
o  Ontwikkelen beloningsbeleid

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Voor de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 krijgt ongeveer 15% van de vestigingen een extra geldbedrag.
Dit geld is bedoeld voor een arbeidsmarkttoelage voor personeel dat werkt op vestigingen met een
vitdagende leerlingenpopulatie. Scholen met een vitdagende leerlingenpopulatie hebben vaker moeite om
vacatures te vullen en hebben een hoger verloop. De arbeidsmarkttoelage heeft als doel scholen te helpen
goed personeel te vinden en te behouden. De selectie van vestigingen in het basisonderwijs en voortgezet
onderwijs is gebaseerd op de CBS-indicator voor achterstanden. 15% van de vestigingen met de relatief
hoogste achterstandsscore komen in aanmerking. De relatieve achterstandsscore is berekend door de
achterstandsscore (met drempel) van de vestiging te delen door het aantal leerlingen op de vestiging, zodat
er wordt gecorrigeerd voor de grootfte van de vestiging.
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Hieronder het overzicht van de SKOR-scholen die recht hebben op deze toelage:
11QQO: Floriant
12BI: De Achtbaan

Op vestigingsniveau moet het bestuur met het personeelsdeel van de medezeggenschapsraad P(G)MR
afspreken wie de toelage krijgt en hoe hoog die is. De (G)PMR heeft instemmingsrecht op de vaststelling van
de toelage. De hoogte van de toelage hangt uiteraard ook af van het budget dat voor de vestiging
beschikbaar is.
Op basis van macroberekeningen is het volgens OCW mogelijk om gemiddeld tot een arbeidsmarkitoelage
van 8% van het maandsalaris fe komen (met een minimum van 5%)
Zodra de afspraken zijn gemaakt, kan de toelage worden verwerkt in de salarisadministratie.
Afspraken die bij SKOR zijn vastgesteld door de PGMR:
Zoals in de regeling is opgenomen mag het geld alleen verdeeld worden over de scholen die hiervoor in
aanmerking komen (de Floriant en de Achtbaan).
e De berekening vindt plaats over 2 schooljaren. Schooljaar 2021/2022 en schooljaar 2022/2023.
e  Functie schoonmaak wordt niet meegenomen, dit is geen onderdeel van onderwijs, overige
functies worden wel meegenomen.
¢  Erwordt uitgegaan van een percentage welke is berekend door het salarisadministratiekantoor van
Salure voor de beide scholen. De percentages zijn voor 2022 (januari t/m juli:
e De Achtbaan: 8 % (maximale toelage)
e De Floriant: 7,99 % (maximale foelage)
De percentages zijn voor 2022 (augustus t/m december)
De Achtbaan: 8 % (maximale toelage)
De Floriant: 7,99 % (maximale toelage)
e Alle nieuwe medewerkers/vervangers die in dienst komen in de periode t/m 31 juli 2023 ontvangen
hetzelfde percentage. Eris in overleg met de scholen en een berekening hiervan geen bedrag voor
gereserveerd.

Uitkeringen na ontslag

SKOR heeft in 2022 één eigen wachtergelder. In de afgelopen jaren zijn zeer beperkt
werkloosheidsuitkeringslasten in rekening gebracht bij SKOR. De stafmedewerker HRM heeft het afgelopen
jaar de instroomtoetsen conform het regelement van het participatiefonds uitgevoerd. Het participatiefonds
heeft alle ingediende vergoedingsverzoeken goedgekeurd. .

In 2022 is € 4.301,- aan uitkeringskosten via DUO in rekening gebracht.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

Binnen SKOR zijn twee coaches aangesteld die volgens het beleid ‘begeleiding medewerkers'.

Zij begeleiden de startende leerkrachten de eerste vier jaren, De startende directeuren worden begeleid en
gecoacht door een SKOR directeur. Daarnaast kunnen zij gebruik maken van een individueel coaching
fraject. Dit wordt in samenspraak met de bestuurder besproken.

Strategisch personeelsbeleid

Het HRM beleid wordt binnen het strategische beleidsplan en bestuursplan uitgewerkt.

De concrete doelen zijn geformuleeerd in het bestuursplan en de individuele schoolplannen.
Zie hoofdstuk 2.1: Kwaliteitssysteem, MACON en MARAP en bestuursrapportage.

Het HRM-beleid wordt na vaststelling binnen de beleidsgroep KWZ en zo nodig na advies of instemming van
de personele geleding van de PGMR geimplementeerd. Dit gebeurt door de directeuren/MT"s op
schoolniveau. Ondersteuning en monitoring vindt door plaats door de staffunctionaris HRM. De directeuren
zijn integraal verantwoordelijk voor het voeren van de dialoog met hun teams over het HRM-beleid.
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2.3 HUISVESTING,ICT & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Het afgelopen jaar is er veel gebruik gemaakt van de aanwezige chromebooks en iPads door de leerlingen
en leerkrachten voor het thuisonderwijs. Hierbij is gebruik gemaakt van Google Classroom om lessen en
bestanden met de leerlingen te delen. Voor videobellen is vooral Google Meet gebruikt, maar ook Microsoft
Teams kan gebruikt worden door de medewerkers. Dit heeft er voor gezorgd dat de houding van het
personeel t.0.v. ICT in de klas sterk verbeterd is. Er wordt makkelijker online vergaderd en eventueel kunnen
kinderen die langdurig ziek zijn de lessen thuis online volgen.

De chromebooks die 4 jaar geleden zijn aangeschaft zijn vervangen, omdat ze geen beveiligingsupdates
meer ontvangen na juni 2022. De nog goedwerkend chromebooks zijn gedoneerd aan de voedselbank. De
nieuwe chromebooks ontvangen updates tot juni 2028. Komend jaar gaan we de iPads vervangen, omdat
het leasecontract met Gynzy verloopt. De nieuwe iPads zullen door de scholen aangeschaft worden en

worden beheerd in Jamfschool door de bovenschoolse ict-codrdinator.

De websites van alle scholen zijn overgezet van AFAS outsite naar hosting bij Previder. De mogeliikheden en
de responsetijd van de websites in AFAS outsite liet te wensen over. Alle websites zijn herschreven in html in
combinatie met css. Hierdoor is het eenvoudiger en sneller om eventuele aanpassingen te doen aan de
websites. De werkenbij-pagina verwijst nu naar de SKOR vacatures op Meesterbaan.nl, waardoor de
vacatures maar op 1 plek neergezet hoeven te worden. De pagina is zo aangepast dat deze geheel in de
huisstijl van de SKOR past.

Op alle scholen is het afgelopen jaar een glasvezelaansluiting gerealiseerd. Hierdoor de internetverbinding
sneller en stabieler geworden.

Er zal de komende jaren gekeken worden naar vervangen van de digitale schoolborden (touch-schermen),
omdat een groot gedeelte inmiddels is afgeschreven of bijna is afgeschreven. Gekeken zal worden naar
verrijdbare schermen, zodat deze flexibeler ingezet kunnen worden.

Doelen vanuit het strategisch beleidsplan 2019-2023:
1. Eris een webbased communicatiemiddel met ouders.
2. leder SKOR-gebouw is modern en eigentijds gefaciliteerd
3. leder SKOR-gebouw is na renovatie of vernieuwing aantoonbaar duurzamer

Er waren statische SKOR websites voor nieuwe ouders en Parro (Parnassys) als communicatiemiddel naar
ouders die hen kinderen

al op school hadden zitten. Parro is na een gezamenlike implementatie verder op schoolniveau ingericht. De
website willen we

vernieuwen. We gaan een virtuele rondleiding foevoegen en de kleuraanpassing naar wat bij de school past
(dit geldt ook voor de

foto's). Daardoor krijg je als nieuwe ouder een goed en volledig beeld van de school. Dit proces loopt door
in 2023.

In 2022 is de huisvestigingsvisie per gebouw van SKOR uitgewerkt. Als het duidelijk is wat er met de voorziening

groot onderhoud (via componentenmethode) moet gebeuren maken we een nieuw MJOP voor de hele

stichting. In 2022 zijn er diverse duurzaamheidstrajecten uitgevoerd of gestart. Er zijn behoorlijk wat

vitdagingen die zich voordoen waardoor sommige projecten vertragingen oplopen. Er is gebruikt gemaakt

van subsidies voor warmtepompen en voor ventilatieverbeteringen om het binnenklimaat (co2) binnen de

school te verbeteren. Als de verlichting in scholen wordt vervangen investeren we hier extra in duurzame LED

verlichting. Ook proberen we op onze scholen zonnepanelen te leggen zodat we meer energie besparen.

Enkele projecten lopen door in 2023.

Toekomstige ontwikkelingen, duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In de verschillende gemeentes zijn we bezig met Integraal huisvesting plannen (IHP). Hierin staat beschreven
wat er met het maatschappelijk vastgoed de komende jaren gaat gebeuren. In Tiel staan twee scholen op

de nominatie om binnen 5 jaar nieuwbouw te ontwikkelen. In Beesd zijn we begonnen met het ontwikkelen

van een nieuwe brede school waarin de Antonius gehuisvest wordt. Deze nieuwbouw moet Q1 van 2025
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klaar zijn. Ook ligt er een concept IHP voor de gemeente Culemborg. Twee van onze scholen kunnen we hier
mogelijk gaan verduurzamen en verbeteren. Voor de Palster liggen er scenario’s voor een ander gebouw
binnen 5 jaar. Tenslotte zijn we in Tiel bezig met een speciale onderwijsschool. Deze zitten in een gehuurd
pand via een constructie met de gemeente. In 2023 wordt dit verder onderzocht en gaan we bekiken welke

mogeliikheden we hier zien.

2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

Opstellen meerjarenbegroting en toekomstige ontwikkelingen

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Leerling telling t-1 2358 2404 2.364 2.352 2.354
3.1 RIJKSBIJDRAGEN OCW 15.758.292 18.163.688 16.779.167 16.507.726 16.421.251 16.429.438
3.2 OVERIGE OVERHEIDSBIJDRAGEN 187 435 192.090 192.090 192.090 192.090 192.090
35 OVERIGE BATEN 293.955 308.048 295.048 205.048 295.048 295048
TOTAAL BATEN 16.239.682 18.663.826 17.266.305 16.994.863 16.908.389 16.916.576
4.1 PERSONELE LASTEN 13.586.501 15.882.182 14.387.515 14.157.978 13.861.422 13.878.766
42 AFSCHRIJVINGEN 455268 489.094 487.536 512.982 504.473 447.004
43 HUISVESTINGSLASTEN 1.294.728 1.369.447 1.369.447 1.369.447 1.369.447 1.369.447
4.4 INSTELLINGSLASTEN 1.228 442 1.486.103 1.470.055 1.470.055 1.470.055 1.470.055
TOTAAL LASTEN 16.564.940 19.226.827 17.714.553 17.510.462 17.205.397 17.165.272
SALDO BATEN EN LASTEN -325.258 -563.001 -448.249 -515.599 -297.008 -248.696
5 FINANCIELE BATEN EN LASTEN -15.175 -5.075 -5.075 -5.075 -5.075 -5.075
EXPLOITATIERESULTAAT -340.433 -568.076 -453.324 -520.674 -302.083 -253.771

Algemene reserve:

In de meerjarenbegroting kun je zien wat we uit de algemene reserve halen. Uitgangspunten is per jaar
ongeveer 250.000 tot 300.000 euro uvit de algemene reserve te gebruiken gebaseerd op het strategisch
beleidsplan 2023-2027.

Op 31 december 2022 hadden we een bovenmatige reserve van:

Totaal eigen vermogen  4.902.855
Privaat eigen vermogen 580.417

Feitelijk eigen vermogen  4.322.438
Normatief eigen vermogen  3.778.432

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen € 544.006

Ratio eigen vermogen: 1,14

NPO reserve:

Na 2023 hebben we nog een bestemmingsreserve NPO. Dit bedrag is ingeschat op € 578.419,-. Dit bedrag
delen we door 12 maanden in 2024 en 7 maanden in 2025. Na deze periode is de NPO bestemmingsreserve
leeg.

In 2023 ontvangen we voor 7 maanden NPO een bedrag van € 885.067,- en voor 12 maanden de ‘subsidie
basisvaardigheden’, dit is een bedrag van € 151.278,- voor de Floriant en € 79.282,50 voor de Carolusschool.
Ook ontvangen we in de 1e 7 maanden van 2023 nog een bedrag van €114.515,- voor arbeidsmarkttoelage
NPO.
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Strategisch beleidsplan 2023-2027:

Op basis van het Strategisch beleidsplan 2023-2027 investeren we een bedrag van ongeveer

€ 250.000,- tot € 300.000,- extra per jaar. Een onderdeel hiervan is het vrijstellen van de ouderbijdrage voor
ouders. In 2024 en 2025 wordt dit gedeeltelik uit de NPO gelden betaald. We hebben een losse specificatie
waarin we beschrijven op welke posten we de doelen uit het strategisch beleidsplan hebben begroot. Het
fotaal wat we in deze meerjarenbegroting uit de algemene reserve halen is €1.164.976.

Risico analyse 2023-2027:

In het voorjaar van 2023 zal er een risico analyse plaatsvinden door een extern bureau. De doelstelling is om
de urgentie van de risico’s en de financiéle gevolgen hiervan inzichtelijk fe maken. Op dit moment zijn we
bezig met een strategische personeelsplanning en de bijoehorende risico’s is €én van de onderdelen in deze
analyse.

Energiekosten: SKOR heeft een langjarige overeenkomst bij ‘energie voor scholen’. Daardoor stijgen de
energielasten minder dan het marktgemiddelde, in 2022 zelfs onder het marktgemiddelde. In 2020 is er
energie ingekocht voor de jaren 2021 t/m 2025 tegen relatief gunstige prijzen. Het is echter nog niet mogelijk
om de definitieve tarieven voor 2024 en 2025 te worden. Voor 2023 hebben we een verhoging begroot.

Er is rekening gehouden met mogelijk duurzaamheidsinvesteringen zoals PV systemen en/of warmtepompen.
Bij de gemeente Tiel en Culemborg gaat naar verwachting in 2023 het integraal huisvestingsplan door de
raad, hierdoor krijgen we een doorkijk naar de komende fien jaar met betrekking tfot onze schoolgebouwen.
Investeringen en groot onderhoud worden hierop afgestemd.

Zodra er duidelijk is op welke manier het groot onderhoud georganiseerd dient te worden wordt er een
nieuwe MJOP opgesteld.

Investeringen:

De investeringen voor 2023 zijn per school ingevuld. In totaal een bedrag €764.500,- Dit is ferug te zien in de
afschrijvingen. Maar omdat sommige afschrijvingen aflopen is dit in de begroting van 2023 een bedrag van
€33.826,-

Er wordt jaarlijks ruim €200.000,- vervangingsinvestering in de meerjarenbegroting en balans gezet.

Meerjarenbalans en investeringen:
De MVA wijzigen aan de hand van de begrote afschrijvingen en de verwachte investeringen voor de

komende jaren.

Hieronder een overzicht van de veranderingen:

Realisatie Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 J0-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 J1-12-2027
Toelichting MWA
Wijziging stand ultimo jaat t.o.v. voorgaand jaar 275.408 -285.216 -308.052 -302.243 -244.554
Afschrivingen 429.094- 487.536- 512.982- 504.473- 447.004-
Investeringen 764.500 202.320 204930 202230 202.050
Totaal wijziging 275406 285.216- 308.052- 302.243- 244.954-

We hebben de afschrijvingen kunstmatig opgehoogd maar omdat de afschrijvingstermijnen over die fictieve

investeringen kort zijn, zijn de investeringen zelf relatief laag (2 ton). Hierdoor zakt de boekwaarde naar eind

2027 behoorlijk.

Treasury

De stichting hanteert een treasurystatuut. In dit statuut is bepaald binnen welke kaders instellingen voor
onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in te richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende
publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

De stichting heeft een risicomijdend financieel beleid gevoerd. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen
en deposito's. De tegoeden op deze rekeningen zijn direct opeisbaar. Evenals in voorgaande jaren hebben
erin 2022 hebben geen beleggingen plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er werden geen
beschikbare vrije middelen overgemaakt naar een spaarrekening en er hebben zich in het afgelopen jaar
geen liquiditeitsproblemen voorgedaan.
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Allocatie van middelen

De opzet van de begroting heeft als doel de indeling te vereenvoudigen en inzichtelik maken om op deze
wijze transparantie en efficiency te genereren. Daarnaast genereert dit participatie van de directies om op
deze wijze meer synergie te bewerkstelligen als Stichting.

SKOR handelt vanuit kernwaarden. Deze SKOR waarden zeggen iets over de persoonlikheid van de
organisatie als geheel en waaruit onze visie is ontstaan. In het traject zijn de staf en directeuren, BLG KWZ en
GMR betrokken waarna de bestuurder het model vaststelt.

Begroting op schoolniveau:

Personeel en materieel, wordt opgebouwd uit de categorie Lumpsum personeel. Dit is een bedrag per
leerling en een bedrag per school (grtb. 8000).

Van dit totale bedrag is de verdeling 86,5% op schoolbegroting, 9% in de gezamenlijke schil en 4,5%
bestuurskantoor.

Daarnaast is er extra bekostiging voor kleine scholen, onderwijsachterstanden, Nederlands onderwijs
anderstaligen (NOAT), Arbeidsmarktoelage 2022-2023 (7/12¢ deel) en Professionalisering en begeleiding van
starters en schoolleiders (grtb. 8021)

NPO:

De baten van NPO staan op grootboek 8022. Voor schooljaar 22-23 is dit bedrag bekend per school. We
nemen 7/12¢ deel van dit bedrag. Er moet naast de schoolbegroting ook een losse NPO begroting worden
gemaakt zodat duidelijk is waar de NPO gelden aan besteed worden. Deze moet op boekjaar en schooljaar
te verantwoorden zijn. Ook hebben we een bestemmingsreserve NPO die per school inzichtelijk moet zijn. Als
een school gebruik wil maken van deze bestemmingsreserve mogen ze dat bedrag in de min begroten.

2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

Intern risicobeheersingssysteem

De omgeving van SKOR is dynamisch en complex en dat brengt uiteraard risico’s met zich mee. Door het
voeren van risicomanagement kunnen redelijk inschatten met welke risico’s en onzekerheden wij de
komende jaren te maken krijgen. De risico’s zijn inmiddels een vast onderdeel geworden van onze planning
en controle cyclus. Het is een continue proces van identificeren, analyseren, maatregelen nemen en
bewaken. Ons risicomanagement en kwaliteitsmanagement zijn dan ook onlosmakelijk met elkaar
verbonden. Door het uitvoeren van risicoanalyses worden risico’s en beheersmaatregelen op een
gestructureerde wijze geinventariseerd. Hierdoor ontstaat een compleet beeld van de risico’s en wordt de
kans dat risico’s over het hoofd worden gezien gereduceerd. Dit betekent automatisch dat de risico’s een

vast onderdeel zijn van onze rapportages.

Baten

De stichting heeft bij het opstellen van de begroting een betrouwbaar beeld van de baten waarover de
stichting kan beschikken. Het grootste gedeelte van de baten bestaat uit de lumpsum bekostiging personeel
en materieel van de overheid, die aangevuld wordt met extra bekostiging kleine scholen,
onderwijsachterstanden, NOAT, arbeidstoelage en professionalisering en begeleiding van starters en
schoolleiders. Onder het beperkte overige gedeelte van de baten, bijvoorbeeld van de gemeente, liggen
altijd beschikkingen. Daarnaast zijn er huurovereenkomsten met externe partners. Het risico van de baten kan
dan ook als laag bestempeld worden.

Lasten

De stichting is op dit moment goed ‘in control’ en bedrijfsvoering is stabiel. De planning & controle cyclus
levert dagelijks relevante sturingsinformatie op. Hiermee kan het bestuur op adequate wijze maatregelen
nemen wanneer uitgaven uit de pas dreigen te lopen. Het grooftste risico zit in de personele lasten. Zonder
toestemming van het bestuurskantoor kan er in afwijking van het formatieplan dan ook geen personeel
aangenomen worden.
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Het ERD (VF) eigenrisico dragerschap, met de bijbehorende voorziening voor langdurig zieken is goed in te
schatten. Het uiteindelijke bedrag is afhankelijk van de verzuimgetallen en is op dit moment begroot op basis
van het verzuim van de afgelopen 3 jaren. Er kan een positieve of negatieve afwiking op de begroting
ontstaan. Eris hiervoor een voorziening voor opgenomen.

Het risico van de lasten kan als gemiddeld beoordeeld worden. Het bestuur monitort jaarlijks middels de
actualisatie van de risicoanalyse de gewenste omvang van de financiéle buffer (zie kengetallen). De

stichting is financieel gezond te noemen.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Onderwijskwaliteit De scholen hebben een goede start gemaakt aan het begin van het schooljaar. NPO
gelden zijn zo goed mogelik besteed aan het onderwijs. Veel scholen hebben extra interventies ingezet om
de basisvaardigheden rekenen, taal en lezen te versterken. Dit door extra onderwijsaanbod te creéren,
kleinere groepen te formeren voor meer ondersteuningsaanbod in de groepen. Bewust zijn en blijven van de
behaalde resultaten is hierbij van belang. Daarnaast het stellen van hoge doelen voor de leerlingen ook
zeker van belang. Daarnaast moeten we de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen goed blijven
monitoren. Veel scholen geven ook aan dat leerlingen meer moeite hebben met het ontwikkelen van
executieve functies. Tevens geven monitor-, marap- en voortgangsgesprekken de mogelijkheid om dieper
op een aantal school specifieke zaken in te zoomen. De zelfevaluatie is daarvoor een van de middelen. Een
SKOR brede aanpak van een aantal zaken is meegenomen bij de keuzes van het Strategisch Beleidsplan. De
interne audit, gebaseerd op het systeem van een collegiale visitatie, is een ander instrument die wij inzetten
om beter zicht te krijgen op de kwaliteit van het door ons geboden onderwis.

Personele risico’s Het lerarentekort is duidelijk voelbaar. De pool is vrijwel leeg waardoor toekomstige
vacatures/vervangingen voor met name leerkrachten niet kunnen worden ingevuld. Het blijft belangrijk om
bij de aanname steeds de kwaliteit goed in beeld te houden. Scholen kijken naar een plan B, denkend aan
inzet van onderwijsassistenten en leraar ondersteuners. Er is een projectgroep “Anders Organiseren”
opgericht die kijkt naar oplossingen op korte- en lange termijn.

Financiéle risico’'s NPO gelden en subsidie basisvaardigheden beinvioeden de begrotingen en het
bestuursformatieplan. Dit maken we elke keer zichtbaar. Bij sommige scholen zullen er na deze subsidies
beslissingen moeten worden gemaakt op het gebied van personeel.

Door het gebruik van AFAS hebben wij een prima inzicht in de koppeling tussen financién en personeel. De
SKOR dracit de laatste jaren met een goed positief resultaat. Er is een duidelijk digitaal planning- en control
model die de interne processen eenduidig vastlegt.

Huisvesting Op dit moment zetten wij volledig in op multifunctionele gebouwen. Voor de scholen is het
aantrekkelijk om met kinderopvang partijen samen te werken, omdat het de instroom van nieuwe leerlingen
bevordert. Ook kan het gezamenlijk gebruik van ruimtes voor alle partijen een besparing van de kosten
opleveren. We zullen daarvoor moeten bekijken welke gebouwen geschikt zijn als multifunctionele
accommodatie en indien dit niet het geval is moeten we gaan onderzoeken welke investeringen gedaan
moeten worden om dit te realiseren.

Een belemmering voor het gezamenlijk gebruik van ruimtes met kinderopvang is wel dat de regelgeving ten
aanzien van huisvesting verschilt met die van het basisonderwijs.

Verduurzamingsmogeliikheden worden zoveel mogelijk vitgevoerd. Helaas zijn wij te afhankelik van
leveringen en landelike tekorten waardoor er veel vertraging op loopt.

IHP van Culemborg en Tiel moeten nog worden vastgesteld. Ook moet er vanuit ministerie en accountants
een uitspraak komen over de voorziening groot onderhoud. Na deze zaken kunnen we een nieuw MJOP
laten opstellen.

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

Staat van baten en lasten en meerjarenbalans in hoofdstuk 3.2
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Verantwoording van de financién

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG

PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-10-2021)

Vorig jaar Verslagjaar
(T-1) 1-10-20 (T) 1-10-21 (T+1) 1-2-22 | (T+2) 1-2-23 | (T+3) 1-2-24
Aantal leerlingen 2374 2274 2358 2404 2364

Bijna alle SKOR scholen hebben op dit moment in meer of mindere mate te maken met krimp, waardoor het
leerlingaantal afneemt. We zien wel dat ons leerlingaantal minder afneemt dan bij de omliggende scholen.
De komende jaren zal deze daling zich naar verwachting nog verder licht doorzetten.

Tot nu toe heeft SKOR alle kosten ten gevolge van de krimp financieel gezien goed kunnen opvangen. SKOR
zal actief beleid blijven voeren om te anficiperen op de krimpsituatie door het zoeken van samenwerking,
sterkere profilering, realisering van multifunctionele huisvesting en het aanbieden van dagarrangementen.
Het dalend aantal leerlingen heeft vanzelfsprekend invioed op het bijbehorende personeelsplaatje. Op basis
van de teruggang in de bekostiging is een inschatting gemaakt van het aantal FTE voor de komende jaren.
Door natuurlijk verloop en het tekort wat gaat ontstaan aan personeel op de arbeidsmarkt is het belangrijk
om het huidige personeel te blijven behouden en voldoende aandacht te hebben voor werving en selectie
en begeleiding van nieuwe medewerkers.

FTE (feldatum 31-12-2022)

Vorig jaar Verslagjaar
Aantal FTE (T-1) m T+1 T+2 T+3

Bestuur / management 11.65 12,8 12 12 12
Personeel primair proces / 135.17 133,73 130 129 128
docerend personeel

Ondersteunend personeel / 37.9 41,27 38 38 37
overige deelnemers

Totaal 184.72 187.8 180 179 177

De stichting heeft de komende jaren nog te maken met een lichte daling van leerlingen die zich daarna
neutraliseert.

Dit heeft geen gevolgen voor het personeel aangezien er de komende jaren veel collega’s met pensioen
gaan. Eris een actief beleid om nieuw personeel aan ons te binden en het huidige personeel te behouden.
Er is een bovenschools coach voor de begeleiding van nieuwe leerkrachten Ook hebben we een online
SKOR academie waarin medewerkers zich kunnen ontwikkelen en professionaliseren. Eris een samenwerking
met de Hogeschool Utrecht. Hierdoor hebben we een groot aantal Pabo studenten aan onze stichting
kunnen verbinden.

Door de Covid subsidies (handen voor de klas, inhaal en ondersteuningsprogramma en NPO gelden) konden

er daarnaast fijdelijk personeel worden aangenomen. De risico’s op verplichtingen worden hierbij
nauwlettend gevolgd.
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

. - Verschil Verschil
Begrofing | Realisatie verslagjaar | verslagjaar
(T-1) verslagjaar | verslagjaar T+1 T+2 T+3 9 g
t.o.v. t.o0.v. vorig
(M) (M) begroting j
jaar
Rijksbijdragen 16.983.055 | 15.758.292 | 18.094.924 | 18.163.688 | 16.779.167 | 16.507.726 | 2.336.632 | 1.111.869
Overige
overheids-
biidragen en 163.142 187.435 222.000 192.090 192.090 192.090 34.565 58.858
subsidies
Overige baten 230.297 293.955 480.146 308.048 295.048 295.048 186.191 249.849
TOTAAL BATEN 17.376.494 | 16.239.682 | 18.797.070 | 18.663.826 | 17.266.305 | 16.994.864 | 2.557.388 | 1.420.576
LASTEN
Personeelslasten | 13.415.388 | 13.586.502 | 15.316.727 | 15.882.182 | 14.387.515| 14.157.978 | 1.730.225 | 1.901.339
Afschrijvingen 399.759 455.268 429.328 489.094 487.536 512.982 -25.940 29.569
Huisvestingslasten 1.285.330 1.294.728 1.244.137 1.369.447 | 1.369.447 | 1.369.447 -50.591 -41.193
Overige lasten 1.178.407 1.228.442 1.248.133 1.486.103 | 1.470.055 | 1.470.055 19.691 69.726
TOTAAL LASTEN 16.278.884 | 16.564.940 | 18.238.325 | 19.226.826 | 17.714.553 | 17.510.462 | 1.673.385 | 1.959.441
SALDO 1.097.610 | -325.258 558.745 -563.000 | -448.248 | -515.598
Saldo financiéle
baten en lasten -16.583 -15.175 -20.535 -5.075 -5.075 -5.075 -5.360 -3.952
WAL 1.081.027 | -340433 | 538210 | -568.075 | -453.323 | -520.673 | 878.443 | -542.817
RESULTAAT 0 0 0 .. 0 - . - . 0 - o
Baten:

De reguliere rijksbijdragen zijn conform de ontvangen beschikkingen van DUO in twaalf gelijke delen in de
rapportage opgenomen. Deze boekingsgang, die volgt uit het hanteren van het baten en lastenstelsel, is tot
en met het 4e kwartaal van 2022 doorgevoerd in de boekhouding. De personele lumpsum is fors hoger 14%.

Voor schooljaar 21/22 is dit bedrag met 9,604% toegenomen door de definitieve regeling bekostiging

personeel. Voor schooljaar 22/23 verhoogd met 3,919% voor het structureel dichten van loonkloof. Het PAB

budget is ook hoger 24% dan de begrote bedragen toegekend. Dit bedrag is eenmalig verhoogd met

budget voor professionalisering, aanschaf co2 meters en bedrag voor werkdrukvermindering. De materiéle

lumpsum is 1% lager. Overige subsidies OCW zijn o.a. beschikkingen van DUO met de extra COVID/NPO
subsidies, nieuwe subsidie Basisvaardigheden en bijzondere bekostiging asielzoekers. Deze zijn weer fors hoger
dan fijdens de begroting bekend was. Aanvulling ontvangen subsidie onderwijsass naar opleiding tot leraar,
aanvulling ontvangen op geoormerkt NPO en AMT budget. Tenslotte de nieuwe subsidie basisvaardigheden

4 maanden €75.853,52. De onfvangen doorbetalingen van de rijksbijdrage samenwerkingsverband, zijn 1%
hoger geredaliseerd ten aanzien van de begrote bedragen. Per saldo zijn de totale gemeentelijke bijdragen
en subsidies in 2022 € 31.376,.- hoger gerealiseerd dan in de begroting is opgenomen. Aanvullende subsidie

gemeente Tiel voor onderwijsachterstanden beleid, maatwerk budget gemeente West Betuwe voor NPO

Antonius.

De overige vergoedingen zijn hoger omdat hier verschillende losse subsidies binnen zijn gekomen die niet
begroot zijn, oa. subsidies van de Gezonde school. Deze zorgen aan de lasten kant ook voor hogere

vitgaven bij deze scholen. De inkomsten van T Past worden op overige personeelgebondenopbr. geboekt.

Hoe meer opdrachten zij doen hoe hoger deze post is. Dit valt weg tegen de lastenkant. Ook de detachering
vanuit 't Past zijn niet begroot. Tenslotte extra verhuur aan kinderopvang en incidentele verhuur niet begroof.
Per saldo zijn de overige baten €185.600 ,- hoger gerealiseerd dan in de begroting 2022.
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Lasten:

De personele lasten zijn tot en met het 4e kwartaal fors hoger gerealiseerd dan begroot. Een afwijking van
ruim 12% op de begroting. Dit heeft voor een groot gedeelte te maken met de nieuwe CAO. In april 2022 is
een gemiddelde loonsverhoging van 10% afgesproken voor het primair onderwijs. In augustus 2022 is er
nogmaals een CAO verhoging van 4,75% geweest. Het participatiefonds heeft besloten vanaf augustus geen
premie te heffen. Dit scheelt ongeveer €25.000 per maand.

Directie uitgaven zijn 14% hoger dan begroot naast de CAO verhogingen zijn er ook functiewijzigingen
geweest. OOP is ook hoger 36% afwijking, dit komt naast de CAO verhoging door de extra inzet van
onderwijsondersteunend personeel voor subsidie NPO en subsidie Basisvaardigheden. Ook hebben we (bijna)
geen WW kosten uitgegeven terwijl we hier 2% voor hadden begroot dit is een bedrag van ruim €112.567 .-
Vervangingen worden intern opgelost maar ook extern daarom is in de laatste kwartalen kosten uvitbesteden
derden opgelopen, €83.846 meer vitgegeven. We hebben ook €165.387 ontvangen van het UWV voor o.a.
zwangerschapsverlof. Deze begroten we ook niet.

Realisatie van de afschrijvingen is per saldo € 25.940,- lager gerealiseerd dan begroot. In 2022 hebben we
een investeringsbegroting gemaakt maar de plannen daarvan zijn nog niet allemaal gerealiseerd of zijn pas
later in het jaar gerealiseerd.

Redalisatie van de huisvestingslasten is per saldo € 50.591,- lager geredliseerd dan begroot. Op een bedrag
van €1.294.728,- is dit een afwijking van niet eens 4% . Het verschil is te verklaren vanwege de tot nu toe
lagere kosten energie. Wij hebben een contract bij Energie voor scholen en zitten voorlopig dus redelijk goed
omdat zij ver vooruit energie inkopen. Ook zijn we op verschillende scholen bezig met zonnepanelen. Dus dit
kan bij de jaarafrekeningen nog wel verschil brengen. De voorziening groot onderhoud voor de nieuwe
Bataaf is nog niet geboekt omdat er een nieuwe MJOP samen met de gemeente Tiel nog wordt gemaakt.
Ook hebben we tot nu toe minder uitgaven aan het schoonmaakbedrijf, minder Corona maatregelen.

De overige lasten zijn tot en met het 4e kwartaal €19.691,- hoger gerealiseerd dan begroot. Juridische
ondersteuning is tot nu toe veel lager omdat er nog weinig geschillen ziin geweest. Ook zijn er minder externe
vergaderingen geweest. Ook zit er een afwijking in leermiddelen door de inschatting van uitgaven van NPO
gelden. De post Software en licenties wordt wel hoger i.v.m. verschuivingen van afschrijvingskosten methodes
naar licentievormen van methodes. Tenslotte is de Kosten (G)MR/OR hier zijn de vrijwilige ouderbijdragen
door alle SKOR scholen uitgaven gerealiseerd. Contributies en verzekeringen zijn meer geindexeerd en
Reproductiekosten zijn wat toegenomen. Aan de andere kant hebben we minder vitgaven gedaan aan
externe PR door inzet interne communicatiemedewerker.

Vanaf 1 oktober 2022 is er geen negatieve rente meer bij de Rabobank en ABN AMRO.

Het genormaliseerde resultaat is €132.656 omdat we €405.554 als bestemmingsreserve NPO toevoegen.

Balans in meerjarig perspectief

41148 SKOR

Realisati

Prog Prog Prog Progl Prog Prog
31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 30-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027

11 MATERIELE VASTE ACTIVA 2393775 2.760.086 3.035.492 2750.276 2442224 2.139.981 1.895.027
12 WLOTTENDE ACTIVA 1.115.450 400.010 400.010 400,010 400.010 400.010 400,010
124 LIQUIDE MIDDELEN 4.596.395 5540422 7 4578838 7 3962992 7 3848217 7 3373886 " 2745716
13 FINANCELE VASTE ACTIVA - - - - - R -
14 VOORRADEN EN ONDERHANDEN WERK - - - - - - -
15 VORDERINGEN - - - - - R -
16 EFFECTEN - - - - -

TOTAAL ACTIVA B8.105.621 8.700.519 8.014.440 7.113.278 6.490.451 5.913.877 5.040.753
2.1 EIGEN VERMOGEN 4364649 5.287.571 4.719.495 4266172 3.745.498 3.443.415 3.189.644
22 VOORZENINGEN 2.194.291 2.513.954 2,395,951 1.948.113 1.845.960 1.571.469 952,116
23 LANGLOPENDE SCHULDEN - - - - - - -
24 KORTLOPENDE SCHULDEN 1546681 298.993 £98.993 898,993 298.993 £98.993 898,993

TOTAAL PASSIVA B.105.621 8.700.519 8.014.440 7413278 5.490.451 5.913.877 5.040.753
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Vlottende activa beschouwen we als ongewijzigd en bestaan vooral uit reguliere debiteuren en overlopende
activa. Liquide middelen veranderen op grond van het exploitatieresultaat, investeringen en afschrijvingen in
MVA en veranderingen in de voorzieningen.

Het eigen vermogen wijzigt door het exploitatieresultaat van het jaar. De bestemmingsreserve NPO is ook
eigen vermogen dus die heeft geen invioed.

De voorziening wijzigt door de dotatie en onttrekking aan de voorziening groot onderhoud. Bij voorzieningen
is alleen het MJOP ingevuld voor de komende jaren. Dit MJOP is nog niet geactualiseerd aan de hand van
de componentenmethode en de huisvestingvisie van de SKOR.

Kortlopende schulden houden we ook ongewijzigd (ceteris paribus) en bestaan grotendeels uit nog te
betalen vakantiegeld, crediteuren etc.
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3.3 FINANCIELE POSITIE

Kengetallen
Met betrekking tot de huiswvestingsratio, liquiditeit, rentabiliteit, sohvabiliteit en het weerstandsvermogen

Kengetal 2022 2021 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0.07 0.08 groter dan 0,10
Liquiditeit {current ratio) 3.20 3.04 kleiner dan 0.75
Rentabiliteit [1-jarig) 0.03 0,08 kleiner dan -0,10
S olvabiliteit (definitie 2) 0,78 0.81 kleimer dam 0,30
Weerstandsvermogen 0,26 0,25 kleiner dan 0,05

KENGETALLEN VOOR 2022-2021

4,00

3,66
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nzz 2021
B Huisvestingsratio B Liquiditeit {current ratie) 0 Rentabiliteit [1§arig)
B Solvabiliteit [dl:ﬁni‘l*e 2] B 'Weerstandswermogen
Hierna vindt u omschrijving van de kengetallen inclusief berekening.
Huiswvestingsratio

Het kemgetal “huisvestingsratio” geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten
(inclusief financigle lasten).

Definitie: Som van de huisvestingsfasten en afzchrjvingen gebouwen en ferreinen gedeeld door som van
de fofale lasten (inclusief financigle lasten).

Omschrijving 31-12-2022 31-12-2021
£ € € £
- Huizvestingsiasten 1.244. 137 1.285.330
- Afschnjvingen gebouwen en ferreinen 40204 35374
Som van de huisvestingslasfen en afschrjvingen 1.203.431 1.320.704
- Totale lasten 16.236.325 16.276.884
- Financiéle lasfen 20.579 16.583
Som fotale lasfen en financiéle lazten 16.256.907 18.205.457

Kengetal: || 0.07 || 0,08

De ondenwiizinspectie hanfeert een signaleringzwaarde van grofer dan 0,10,
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De huiswestingsratio is woor 2022 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met
2021 is de huisvestingsratio licht gedaald.

Liguiditeit (current ratic)
De liguiditeit geeft aan in hoevere de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie: De verhowding tussen de vioifende activa (som van lguide middelen, vorderingen en vaorraden)
en de korlopende schulden.

Omschrijving 31-12-2022 31-12-2021

£ € 3 3
- Liguide middelan 5.841.451 4.508.305
- Vorderingen 450,041 1.115.448
- Voorraden - -
Viottende achva 0,307 402 5.711.847
Korflopende schulden 1.972.001 1.550.865
[Kengetal: | 3,20 1 1,66

De ondenwiisinspectie hanteert een signaleningawaarde kleiner dan 0,75,
Die liguiditeitsratio geeft aan dat 3,20 keer kan worden voldaan aan de uitstaande korlopende schulden,

De Stichting heeft op 31 december 2022 de beschikking over € 5.841.451 aan liquide middelen en heeft
daamaast € 486.041 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen én jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden
die binnen &én jaar voldaan moeten zijn, te weten € 1.872.001.

De liguiditeitspositie is voor 2022 groter ten opzichte van de signaleringswaarde cndenwijsinspectie. In
vergelijking tot 2021 is de liguiditeitspositie gedaald.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bednijfsresultaat in relatie tot de
totale baten.

Definitie: Rezsulfaat gedeeld door de tofale bafen (inclusief financigle bafen).

Omschrijving 31-12-2022 31-12-2021

£ £ £ £
Regulfast 53RO 1.087.027
- Tofaal baten 16.797.070 17.375.404
- Financiéle bafen 41 -
Som totaal bafen incluzief financiéle baten 16.797. 111 17.3709.404
[Kengetal 1-arig: || 0,03 || 0,08

De ondenwijsinspectie hanteert een signaleringaswaarde kleiner dan -0,10.
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De rentabiliteit geeft de verhouding aan hoeveel van de fotale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke
resultaat.

Stichting SKOR heeft van de fotale opbrengsten, te weten € 18.787.111, een resultaat behaald van €
538.210. Dit houdt in dat 0,03 deel van de baten wordt omgezet in het viteindelijke resultaat, ofwel van elke
euro die wordt ontvangen, wordt € 0,03 behouden en wordt € 0,97 besteed.

De rentabiliteits positie is voor 2022 hoger dan de signaleringswaarde cnderwijsinspectie. In vengelijking met
2021 is de rentabiliteitspositie gedaald.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar

verplichtingen kan voldoen.

Definitie 2: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door hef tofale vermogen

Omschrijving 31-12-20022 31-12-2021

£ £ £ £
- Eigen vermogen 4.002.855 4354845
- Voorzieningen 2.424. 834 2704201
Som eigen VEMMogen en voorzieningen 42708 G.556.050
Tofaal vermogen 0.200.500 G.118.821
[Kengetal: | 0,79 || 0,81

De ondenwijsinspectie hanteert een signaleringawaarde kleiner dan §,30.
Definitie 2 van de solvabiliteit geeft aan dat 79% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel reserves
en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 21% van het totale vermogen gefinancierd wordt met

vreemd vermogen.

De solvabiliteitspositie is voor 2022 groter ten opzichte van de signalerngswaarde ondenwijsinspectie. In
vergelijking tot 2021 is de solvabiliteitspositie gedaald.

Definitie 1: Eigen vermogen gedeeld door het fotale vermogen.

Omschrijving 31-12-2022 31-12-2021
£ £
Eigen vermogen 4.002.855 4.3064.045
Tofaal vermogen 0.209. 500 G.118.821
[Kengetal: | 0,53 | { 0,54
Weerstandswermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.

Definitie: Het eigen vermogen gedeeld door de fofale baten (inclusief inanciéle baten)

Omschrijving 31-12-2022 31-12-2021
£ £ £ £

Eigen vermogen 4.002. 855 4.354.845
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- Tofaal baten 16.797.070 17.3730.404

- Fimranciéle bafen 41
Som totaal bafen inclusief inanciéle baten 16.707.111 17.370.404
[Kengetal: [ 0,268 || 0,25

De ondenwijsinspectie hanteert een signaleringawaarde kleiner dan §,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurienissen
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de onganisatie en het goed functioneren van de
planning & control cyclus blijven altijd restrisico’s achter. Voor het opvangen van de mogelijke financigle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermaogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermogen is voor 2022 groter ten opzichte van de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In
wvergelijking tot 2021 is het weerstandsvermogen gestagen.

Definitie: Het eigen vermogen minus de matendle vaste acliva gedeeld door de fofale bafen (inciugiel
financiele baten).

Omschrijving 31-12-2022 31-12-2021
3 £ 3 3
- Eigen vermogen 4.002 855 4,364 845
- Matengle vaste acfiva 2.002.108 2.408.060
‘Werschil eigen vermogen en materiéle vaste activa 1910657 1.957.665
- Tofaal baten 16.707.070 17.375.404
- Financiéle bafen 41 -
Som totasl bafen inclusief inanciéle baten 16.707.111 17.370.404
[Kengetal: || 0.10 || 0.11
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Verslag intern toezicht

Inleiding

We zijn als raad van toezicht frots op hoe het gaat met SKOR. Begin 2022 was de coronapandemie nog
stevig aanwezig in Nederland, maar het was ook het jaar waarin corona steeds meer op de achtergrond
kwam te staan dan in de ook voor het onderwijs zware voorgaande jaren die veel gevraagd hebben van
het onderwijsveld. Opnieuw hebben de directeur-bestuurder, de scholen, ouders en leerlingen van SKOR zich

flexibel getoond in het omgaan met de wisselende omstandigheden en zij verdienen daarvoor onze
complimenten.

Algemeen

De Stichting Katholieke Onderwijsbelangen Rivierenland (SKOR) handelt overeenkomstig de principes die met
goed bestuur samenhangen zoals, wederzijds respect, transparantie, dialoog, onafhankelikheid en
verantwoording. Uitgangspunt voor het doen en laten vormt de ‘Code Goed Bestuur in het Primair
Onderwijs’, (2020).

SKOR kent een raad van toezicht model met een professioneel directeur-bestuurder.

Rol van de raad van toezicht

De raad van toezicht heeft een toezichthoudende en controlerende verantwoordelikheid. Zijn belangrijkste
taak is om toe te zien of de directeur-bestuurder adequaat en effectief, door middel van strategie, beleid en
beheer, het doel van de stichting realiseert, met oog voor de daarbij aan de orde zijnde belangen,
processen, effecten enrisico’s.

De raad treedt daarnaast op als werkgever van de directeur-bestuurder. Ook staat de raad van toezicht de
directeur-bestuurder met raad terzijde en fungeert als klankbord.

Ter advisering aan en ter voorbereiding van besluitvorming door de voltallige raad zijn er twee commissies.
De auditcommissie voert voorbereidende gesprekken gericht op de financiéle situatie van SKOR, o.a.
begroting, jaarrekening en accountant. De remuneratiecommissie houdt t.b.v. de werkgeversrol jaarlijks
functionerings- en beoordelingsgesprekken met de directeur-bestuurder.

Omvang en samenstelling

De raad van toezicht streeft naar een omvang van minimaal vijf leden en maximaal zeven leden, waaronder
een voorzitter en een vicevoorzitter. De leden van de raad van toezicht worden benoemd volgens een door
de raad vastgestelde profielschets.

Leden nemen in principe zitting voor een periode van vier jaar en treden af volgens een door de raad van
toezicht vastgesteld rooster. Leden zijn herkiesbaar na de eerste termijn, maar kunnen niet langer dan acht
aaneengesloten jaren zitting hebben in de raad van toezicht. In oktober 2022 heeft zich binnen de raad van
toezicht een voorzitterswissel voorgedaan, i.v.m. het aflopen van de zittingstermijn.

Voor de benoeming van de huidige leden van de raad van toezicht van SKOR gelden de volgende begin-
en einddata voor de benoemingstermijnen:

Naam Functie Rooster van aftreden situatie vanaf 1oktober 2022
1-10- | 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1-
2015 10- 10- 10- 10- 10- 10- 10 10- 10- 10- 10- 10-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
H. Jacobs Lid RvT B AH A
(GMR)
M. Dekkers Voorzitter B(1- AH
RvT 1-
2022
)
I van | Lid RvT B AH A
Wamel
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E. Reuling Lid RvT B(1- AH
1-
2022
)
L. Frantzen Lid RvT B(1- AH A
1-
2019
)
L. Frantzen Lid RvT B(1- AH A
1-
2019
)
B= begin termijn A= aftredend AH= aftredend/ herbenoembaar
Naam: Lid/ rol: Hoofdfunctie Nevenfuncties: Rooster van
aftreden
Hanneke Lid Bestuurder 1-10-2023
Jacobs Farent sociaal
Audit werk
llona van Lid Interim . Lid Raad van Toezicht Lek en Linge te 1-10-2023
Wamel manager Culemborg
remuneratie . Voorzitter bezwarencommissie
gemeente Barneveld
. Voorzitter Regionale Klachtencommissie
Samenwerkende Woningcorporaties
Rivierenland
. Lid Ombudscommissie gemeente
’s-Hertogenbosch
Marieke Voorzitter Voorzitter CvB . Voorzitter Sectorraad 1-10-2025
Dekkers swv Koers VO samenwerkingsverbanden vo
. Lid Programmacommissie Onderwijs-
Jeugd van het Nationaal Regieorgaan
Onderwijsonderzoek (NRO)
. Associee B&T Organisatieadvies tot 1-10-
2022
Eva Reuling Lid Instituuts- 1-10-2025
directeur
Hogeschool
Utrecht
Luc Lid CFO bij FCCE . Penningmeester stichting Dienstbetoon 1-10-2025
Frantzen
Audit
Maurice Directeur- . Bestuurslid SBFKOT
Gloudi Bestuurder . ALV Samenwerkingsverband Driegang
SKOR e ALV Samenwerkingsverband ZOUT

. ALV Samenwerkingsverband Bepo

Informatievoorziening

De raad van toezicht verzamelt op diverse manieren de informatie die hij nodig acht om goed toezicht te
kunnen houden. De Bestuursrapportage (2x per jaar) en de kwartaalcijfers (4x per jaar) van de directeur-
bestuurder zijn een belangrijke bron van informatie. De raad heeft aangegeven welke informatie en welke
documenten hij nodig heeft voor menings-, oordeels- en besluitvorming. Ook zijn er afspraken gemaakt over
de wijze waarop de directeur-bestuurder de informatie presenteert.

De raad van toezicht vergaart ook op andere wijze actief informatie, zoals tijdens de gesprekken met de
Gemeenschappelike Medezeggenschapsraad (GMR) waarbij schooldirecteuren en medewerkers

stafbureau aansluiten, alsook ouders en personeelsleden vanuit de GMR. Jaarlijks overlegt de raad van
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toezicht met de GMR. In 2022 is er voorzittersoverleg gevoerd in de driehoek bestuur, toezicht,
medezeggenschap.

Om de scholen beter te leren kennen en het beleid van SKOR in de prakfijk tot uitdrukking te zien wordt er
een Heidag georganiseerd waarin enkele scholen van de stichting bezocht worden. Op 20 mei werden door
de raad in aanwezigheid van de directeur-bestuurder drie basisscholen bezocht in drie verschillende
gemeenten. Door de directies van de scholen werd steeds een presentatie verzorgd over een actueel
thema binnen de school en was er ruimte voor een goed gesprek tussen verfegenwoordigers van de school,
de directeur-bestuurder en de raad van toezicht.

Een al langer bestaand voornemen is om meer gesprekken over de inhoud te hebben met de diverse
professionals, bijvoorbeeld door medewerkers uit te nodigen in de vergaderingen van de raad van toezicht
en dat geldt ook voor het voornemen om het contact met externe stakeholders te bevorderen. Mede door
de omstandigheden als gevolg van de corona pandemie is deze ambitie van de raad minder tot uitdrukking
gekomen dan gepland in 2022 en krijgt meer aandacht in 2023.

Vergaderingen

In het jaar 2022 heeft de raad vijf keer vergaderd, steeds in aanwezigheid van de directeur-bestuurder.
Tijldens de vergaderingen wordt een vaste, jaarlijkse agendastructuur gehanteerd, zodat de documenten
worden vastgesteld en goedgekeurd volgens de statuten. Alle vergaderingen zijn genotuleerd; de verslagen
zijn voorzien van een actie- en besluitenlijst en zijn ondertekend.

Er zijn twee bijeenkomsten met de GMR geweest op 25 maart (alleen voorzitters) en op 20 september.

In juni 2021 heeft de raad van toezicht besloten om in 2022 gebruik te maken van een accountant van Van
Ree Accountants. Op 21 juni 2022 heeft de raad het jaarversiag 2021 met inbegrip van de jaarrekening 2021
definitief goedgekeurd. Op 17 januari 2023 heeft de raad conform de statuten de goedkeuring verleend op
de begroting 2023 en meerjarenbegroting 2023-2027 en de meerjarenbalans.

Specifieke bespreek- en besluitpunten in de vergaderingen:

11 januari 2022: (meer)Begroting 2022; meerjarenbalans; Bestuursplan 2022

15 maart 2022: Bestuursrapportage 2 2021; Bezoldiging topfunctionaris 2022

21 juni 2022: Jaarverslag 2021; Jaarrekening 2021; kwartaal cijfers en inspectieonderzoek 4JO.

11 oktober 2022: Bestuursrapportage 1 2021; Samenvatting remuneratiecommissie gesprek bestuurder;
toezichtkader en toezichtvisie

29 november 2022: Werving en selectie nieuwe leden raad van toezicht en kwartaalcijfers

Doelmatige besteding van de rijksmiddelen

In de auditcommissie is met de directeur-bestuurder en stafmedewerkers besproken om onderscheid te
maken in de rapportage tussen reguliere gelden en incidentele gelden. Hierdoor is het inzichtelijk hoe de
besteding van incidentele baten heeft plaatsgevonden.

Vanuit de foezichthoudende taak heeft de raad van toezicht in 2022 o.a. toegezien op de naleving van de
wet- en regelgeving en het volgen van de governancecode die voor de sector PO geldt.

Uitgelicht: het vierjaarlijks onderzoek inspectie 2022

Tijdens het vierjaarlijks onderzoek voorjaar 2022 heeft de inspectie geconstateerd dat het bestuur op alle
onderdelen voldoet aan de wettelijke vereisten. Het eindrapport is gedateerd op 11 april 2022 en
gepubliceerd op de website van SKOR. Twee leden van de raad van foezicht zijn door de inspectie
vitgenodigd voor het gesprek met de intern toezichthouder. In de vergadering van juni 2022 is het definitieve

rapport besproken.

Resultaten (passend) onderwijs

De raad van toezicht is frofs op de resultaten van SKOR, die bij diens onderzoek ook geconstateerd werden
door de extern foezichthouder. Wij zien, met de inspectie, dat SKOR er goed voor staat door te handelen
vanuit een gedegen kwaliteitszorgsysteem waarin planmatig en cyclisch wordt gewerkt. SKOR heeft een
gedragen visie met een doorvertaling van deze visie, de ambities en de strategische domeinen op
schoolniveau waarbij directeuren van scholen ruimte en eigen verantwoordelijkheid ervaren bij de vitwerking
en vitvoering van de ambities op schoolniveau. SKOR voert een actief HRM-beleid en een effectief financieel
beheer en SKOR neemt de maatschappelike opdracht rondom het leveren van goed Passend Onderwijs
serieus met een stevige zorgstructuur.

Horizontale verantwoording
De raad van toezicht freedt op diverse manieren met stakeholders in overleg. Jaarlijks overlegt de raad van
foezicht met de GMR. In september 2022 is door de raad van toezicht met leden van de GMR en de
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directeur-bestuurder stil gestaan bij het onderwerp ‘anders organiseren’. Een thema dat actueel is binnen de
stichting, o.a. in relatie tot het opvangen van personeelstekorten.

Zelfevaluatie raad van toezicht

Jaarliks evalueert de raad van toezicht het eigen functioneren in een breder kader dan de korte evaluatieve
terugblik waarmee elke vergadering wordt afgesloten. Eens in de drie jaar gebeurt de evaluatie onder
externe begeleiding, de laatste keer was dat in 2021.

In 2022 heeft de raad bij de jaarlikse zelfevaluatie de nadruk gelegd op de verdere ontwikkeling van de
eigen foezichtvisie. Deze is vastgesteld en opgenomen in het foezichtskader. Het toezichtskader en de
toezichtvisie worden gepubliceerd op de website van SKOR.

De diverse bevindingen uit het inspectierapport 2022 vormen een goede basis voor de zelfevaluatie van de
raad in 2023. De inspectie vindt onder andere dat ook in fijden dat zaken goed lopen het belangrijk is om de
onafhankelijkheid van het intern toezicht te waarborgen. In 2023 zal de waarborging van de werking van de
onafhankelijkheid van de raad van toezicht onderwerp zijn bij de zelfevaluatie. De eerstvolgende evaluatie
onder externe begeleiding staat gepland voor 2024. 2024 wordt qua samenstelling van de raad een stabiel
jaar, na opeenvolgende wervingen van twee nieuwe leden in 2023 en twee leden in 2022. We achten dat
het juiste moment om als raad in de nieuwe samenstelling en met externe begeleiding het eigen
functioneren te evalueren.

Honorering en professionalisering

De leden van de raad van toezicht ontvangen een vergoeding die is vastgesteld op basis van de landelijk
gangbare leidraden voor de sector primair onderwijs. De vergoeding is gerelateerd aan de
verantwoordelijkheid en de reéle tijdsbesteding van de leden.

In de vergoeding van de voorzitter en de leden is differentiatie aangebracht. De voorzitter besteedt in de
regel anderhalf keer zoveel tijd aan de functie als de andere leden van de raad van toezicht. Per 1 januari
2022 bedraagt de vergoeding € 6.800,00 voor de voorzitter en

€ 5.100,00 voor de leden. De toezichthouders dragen geen BTW af voor hun toezichthoudende
werkzaamheden voor SKOR.

Voor de directeur-bestuurder is de beloning 2022 vastgesteld. Hij heeft het voor hem beschikbare opleidings-
en scholingsbudget gebruikt voor o.a. het bijwonen van de netwerkbijeenkomsten, leergangen en het PO-
congres.

De voorzitter RvT heeft een driedaagse leergang Voorzitter raad van foezicht gevolgd in najaar 2022. In 2023,
nadat de werving van twee nieuwe leden is afgerond, wordt de planning van de eigen professionalisering als
onderwerp door de raad opgepaki.

Toezicht op het onderwijs en de bedrijfsvoering

De raad van toezicht stelt met voldoening vast, dat het onderwijs en de bedrijffsvoering van SKOR van goede
kwalliteit ziin. De middelen worden op een recht- en doelmatige wijze besteed en de resultaten van
verslagjaar 2022 zijn goed.

Onze dank en complimenten zijn aan de directeur-bestuurder en medewerkers van SKOR.

Drs. M. Dekkers MME, voorzitter raad van toezicht
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Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
18.094.924 15.758.292 16.983.055
222.000 187.435 163.142
480.146 293.955 230.297
18.797.070 16.239.682 17.376.494
15.316.727 13.586.502 13.415.388
429.328 455.268 399.759
1.244.137 1.294.728 1.285.330
1.248.133 1.228.442 1.178.407
18.238.325 16.564.940 16.278.884
558.745 -325.258 1.097.610
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Kasstroomoverzicht

2022 2021
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 558.745 1.097.610
Aanpassing voor:
Afschrijvingen 429.328 399.759
Mutaties voorzieningen 230.543 115.678
Verandering in viottende middelen:
Vorderingen 792.410 -155.048
Schulden 269.111 158.684
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.280.137 1.616.683
Ontvangen interest 41 0
Betaalde interest (-/-) -20.576 -16.583
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.259.602 1.600.100
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -1.014.546 -618.613
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.014.546 -618.613
Mutatie liguide middelen 1.245.056 981.487
Beginstand liquide middelen 4.596.395 3.614.908
Mutatie liquide middelen gedurende het boekjaar 1.245.056 981.487
Eindstand liquide middelen 5.841.451 4.596.395
645’7.
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Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de
aarverslaggeving Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs
worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast
(behoudens afwijkingen aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De

jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn
referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

De baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Negatieve exploitatie

resultaten worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte

oninbaarheid.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten

opzichte van voorgaand jaar.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor waardering activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden
met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. De activeringsgrens

bedraagt € 500.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.

Activagroep Termijn Grootboekrekening
Verbouwingen 40 jaar 40 Verbouwingen

Gebouwen 20 jaar 20 Gebouwen

Kantoormeubilair 20 jaar 20 Kantoormeubilair & inventaris
Schoolmeubilair 20 jaar 20 Schoolmeubilair & inventaris
Installaties 15 jaar 15 Installaties

Schoolmeubilair leerlingstoelen 15 jaar 15 Schoolmeubilair & inventaris
Kantoormeubilair stoelen 10 jaar 10 Kantoormeubilair & inventaris
ICT Wifi, telefooncentrale, patchkast 10 jaar 10 ICT

Methodes en software methodes 8 jaar 8 Leermiddelen

Touchscreens 8 jaar 8 ICT

Audio geluidsapparatuur 5 jaar 5 Onderw apparatuur & inventaris
Server 5 jaar 5 ICT

Huishoudelijke apparatuur 5 jaar 5 Huish apparatuur & inventaris
Computers 4 jaar 4 ICT

Beamers 3 jaar 3 ICT

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie

en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.

Liguide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen bestaan uit kas,

banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden.
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Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserves. Hierin is tevens een segmentatie opgenomen

naar publieke en private middelen.

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voorkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancierde activiteiten.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van onze stichting. Deze
wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste
van de algemene reserve gebracht.

De bestemmingsreserves privaat zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door
het bestuur zijn aangebracht. Dit zijn alle gelden waarover een instelling beschikt, niet zijnde publieke
middelen (bijv. huur).

De bestemmingsreserves publiek zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke
door het bestuur zijn aangebracht. Dit zijn alle gelden die geoormerkt zijn voor NPO activiteiten

Voor een verdere uitsplitsing van het eigen vermogen, wordt verwezen naar de toelichting op de
posten in de jaarrekening.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan waarbij het

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn
gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de
toekomst zullen worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn.
Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de
toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening jubilea

Vanaf 2017 wordt het model van de PO raad toegepast, welke rekening houdt met de volgende
factoren: opgebouwde jaren jubilea, de verdisconteerde marktrente, de blijfkans, etc.

Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de jaarverslaglegging is een voorziening opgenomen voor
verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden.

De voorziening is opgenomen tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is
afhankelijk van de ingeschatte blijf kans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke
jubilea uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening voor langdurig zieken is gevormd voor de per balansdatum bestaande verplichtingen
tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die naar verwachting
vanwege ziekte blijvend niet in staat zijn hun werkzaamheden te verrichten. Om de voorziening te
bepalen wordt een schatting gemaakt van de verwachte loonkosten alsook de verwachte kans op
terugkeer in het arbeidsproces, binnen de periode van 2 jaar na begin van de ziekte.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Het budget van 40 uur is bedoeld om de duurzame inzetbaarheid van de medewerker te vergroten. Als
doel voor deze uren kan gedacht worden aan scholing, mobiliteitsbevorderende maatregelen (zoals
stages), coaching, peer review of intervisie. De werknemer kan er ook voor kiezen de uren in te zetten
op niet-plaats- en/of —tijdgebonden werkzaamheden. Dit betekent dat de medewerker ervoor kiest om
uren die hij aan bepaalde taken besteed die niet-plaats- en/of —tijdgebonden zijn, daadwerkelijk op een
andere plek of een ander tijdstip uitvoert. De medewerker die hiervoor kiest, hoeft dus niet 40 uur per
week op school aanwezig te zijn.

De opsomming van bestedingsdoelen is niet limitatief. Het budget heeft echter wel als doel de
duurzame inzetbaarheid te vergroten. Vrij opneembaar verlof hoort hier niet bij.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van de onderhoudslasten gebouwen wordt bepaald op
basis van de te verwachten kosten over een reeks van jaren op basis van een onderhoudsplan. De
voorziening wordt lineair opgebouwd. De voorziening wordt gewaardeerd tegen nominale waarde. Het
uitgevoerd onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Hierbij wordt gebruik gemaakt van de overgangsregeling die wordt vermeld in de Regeling voor de
jaarverslaggeving onderwijs artikel 4 lid 1c.
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In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het
voor onderwijsinstellingen tot en met boekjaar 2022 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende
de gehele planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het
aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast
en indien is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig
moment negatief wordt. Dit wordt ook voor deze instelling gevolgd.

Langlopende schulden

Onder deze post valt onder meer vooruit ontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten
zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste activa of als schuld gepresenteerd
worden onder vooruit ontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar.
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's
die hun oorsprong vinden vooér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de bestemde reserves die door
het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen
Onder de rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen die verstrekt

worden door het Ministerie van OCW. Tevens worden hier verantwoord de door het
samenwerkingsverband ontvangen doorbelastingen van de Rijksbijdrage.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW subsidie worden in het jaar
waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Overige overheidsbijdrage

Onder de overige overheidsbijdrage worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie

van OCW, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van
de rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het
inhuren van extra personeel, scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.

Pensioenen

De stichting heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komen de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is 68
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft
opgebouwd. De verplichtingen welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Per 28 februari 2022 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 111,0%. De pensioenverplichting
wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze
benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en
lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het
geval van een tekort bij het ABP, anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.
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Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en bankkosten

Rentebaten en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het
resultaat als basis genomen. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen
operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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Vaste activa

1.1.2 Materiéle vaste activa
1.1.21 Gebouwen en terreinen
1.1.2.3 Inventaris en apparatuur
1.1.24 Overige materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa

—— 9719 F8AC B563 B665 27C6 281B 3558 D4B1

Aanschaf Afschrijving Boek- Inves- Aanschaf Afschrijv. Afschrij- Aanschaf Afschrijving Boek-
prijs  cumulatief waarde teringen desinves- desinves- vingen prijs cumulatief waarde
1-1-2022 1-1-2022 1-1-2022 teringen teringen 31-12-2022  31-12-2022  31-12-2022
€ € € € € € € € € €

806.063 239.317 566.746 405.527 0 0 49.294 1.211.590 288.611 922.979
4.115.273 2.440.284 1.674.989 529.313 0 0 329.405 4.644.586 2.769.689 1.874.897
995.525 830.280 165.245 79.706 0 0 50.629 1.075.231 880.909 194.322
5.916.861 3.509.881 2.406.980 1.014.546 0 0 429.328 6.931.407 3.939.209 2.992.198
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Voorraden & vorderingen

31-12-2022 31-12-2021

€ €
122 Vorderingen
1.2.2.1 Debiteuren algemeen 91.400 13.092
1.2.2.2 Vorderingen op OCW/EZ 70.397 908.600
1.2.2.3 Vorderingen op gemeenten en GR’s 0 2.908
1.2.2.10 Overige vorderingen 5.450 0
Subtotaal vorderingen 167.247 924.600
Overlopende activa:
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 155.752 182.240
1.2.2.14 Te ontvangen interest 41 0
1.2.2.15 Overlopende activa overige -4 8.606
Subtotaal overlopende activa 155.789 190.846
Vorderingen 323.036 1.115.446
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Effecten & liquide middelen

31-12-2022 31-12-2021

€ €

1.24 Liguide middelen
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 5.841.451 4.596.395
Liquide middelen 5.841.451 4.596.395
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Eigen vermogen

2.1.1 Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve

2.1.1.2 Bestemmingsreserves publiek
2.1.1.3 Algemene reserve privaat

Eigen vermogen

NPO-gelden

Bestemmingsreserves publiek

Algemene reserve privaat

Algemene reserve privaat

—— 9719 F8AC B563 B665 27C6 281B 3558 D4B1

Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2022 mutaties 31-12-2022
€ € € €
3.570.747 40.212 0 3.610.959
305.925 405.554 0 711.479
487.973 92.444 0 580.417
4.364.645 538.210 0 4.902.855
305.925 405.554 0 711.479
305.925 405.554 0 711.479
487.973 92.444 0 580.417
487.973 92.444 0 580.417
053’7.
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Voorzieningen & langlopende schulden

Stand per Dotaties Onttrek- Vrijval Rente Stand Kort- Lang-
1-1-2022 kingen mutatie  31-12-2022 lopend lopend
(bij contante deel < deel >
waarde) 1jaar 1jaar
€ € € € € € € €

2.2 Voorzieningen
221 Personele voorzieningen 261.946 92.999 59.427 13.287 0 282.231 58.394 223.837
2.2.3 Voorziening groot onderhoud 1.932.345 395.010 184.752 0 0 2.142.603 549.833 1.592.770
Voorzieningen 2.194.291 488.009 244,179 13.287 0 2.424.834 608.227 1.816.607

Uitsplitsing:
2.2.1.4 Jubileumvoorziening 190.424 0 18.315 13.287 0 158.822 14.282 144.540
2.2.1.6 Langdurig zieken 21.415 41.707 19.010 0 0 44.112 44.112 0
2.2.1.7 Overige personele voorzieningen 50.107 51.292 22.102 0 0 79.297 0 79.297
Voorzieningen 261.946 92.999 59.427 13.287 0 282.231 58.394 223.837
54
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Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021

€ €
2.4 Kortlopende schulden
246 Schulden aan gemeenten en GRn 49.968 0
2438 Crediteuren 40.709 95.496
24.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 628.365 484.249
2.4.10 Pensioenen 192.037 189.016
2.4.12  Overige kortlopende schulden 46.160 32.126
Subtotaal kortlopende schulden 957.239 800.887
Overlopende passiva:
2.4.14  Vooruit ontvangen subsidies OCW / EZ 234.467 32.964
2.4.16  Vooruit ontvangen bedragen 68.260 28.464
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 519.654 475.072
2.4.18 Te betalen interest 4.666 0
2.4.19 Overige overlopende passiva 44.710 222.498
Subtotaal overlopende passiva 871.757 758.998
Kortlopende schulden 1.828.996 1.559.885

55,
—— 9719 F8AC B563 B665 27C6 281B 3558 D4B1 1é{b 24-06-2023 08:47 : T582201 F785404 P89491 ——


Copy of signature appearance of signature field "footer-trace-signature"


G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten
volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving

Subsidie voor Studieverlof
Subsidie voor Studieverlof
Subsidie voor Studieverlof
Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs

Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden

Zij-instroom 2022
Zij-instroom 2022

—— 9719 F8AC B563 B665 27C6 281B 3558 D4B1

Toewijzing
Kenmerk Datum

1278892-1 22-8-2022
1278921-1 22-8-2022
1277507-1 22-8-2022
11B210229 13-12-2021

VBV22-Bo-0014 11-11-2022
VBV22-PO-0102 11-11-2022

1282025-1 22-10-2022
1282026-1 22-10-2022
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De activiteiten zijn ultimo
verslagjaar conform de
subsidiebeschikking

geheel uitgevoerd en afgerond

Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden

Onderhanden

Onderhanden
Onderhanden

Ja
Ja
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G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Totale Te ver-
Omschrijving Toewijzing Bedrag Ontvangen  subs. kosten Saldo per Ontvangen  Subsidiabele rekenen per
Kenmerk Datum van de t/m vorig t/m vorig 1 januari in kostenin 31 december
toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
€ € € € € € €
N.v.t.
Totaal 0 0 0 0 0 0 0
G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Totale
Omschrijving Toewijzing Bedrag Ontvangen  subs. kosten Saldo per Ontvangen  Subsidiabele Saldo per
Kenmerk Datum van de t/m vorig t/m vorig 1 januari in kostenin 31 december
toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
€ € € € € € €
N.v.t.
Totaal 0 0 0 0 0 0 0
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Periode

Looptijd Bedrag

Vignr. Omschrijving van t/m (in mnd.) per maand
1 AFAS digitaal financieel systeem 22-11-2022 21-11-2023 12 € 4.510
2 White Vision facturatiesysteem 30-11-2022 29-11-2023 12 € 285
3 Parnassys leerlingvolgsysteem 15-8-2022  14-8-2023 12 € 2.676
4 VOS Schoonmaak 1-9-2019 € 23.244
5 Isogroep Copiers 1-1-2021  30-9-2027 81 € 2.550
6 Energie voor scholen 1-1-2021 31-12-2025 60 € 4,595
Totaal € 37.860

6587.
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Overheidsbijdragen

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1  Rijksbijdragen OCW/EZ 14.840.919 13.074.771 14.316.100
3.1.2 Overige subsidies OCW / EZ 2.862.549 2.299.293 2.189.922
3.13 Inkomensoverdracht van rijksbijdragen 391.456 384.228 477.033
Rijksbijdragen 18.094.924 15.758.292 16.983.055
Uitsplitsing:
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 14.840.919 13.074.771 14.316.100
Rijksbijdragen OCW/EZ 14.840.919 13.074.771 14.316.100
3.1.2.1 Overige subsidies OCW 2.862.549 2.299.293 2.189.922
Overige subsidies OCW / EZ 2.862.549 2.299.293 2.189.922
3.1.3.3 Ontv. doorbetalingen Rijksbijdrage
Samenwerkingsverbanden 391.456 384.228 477.033
Inkomensoverdracht van rijksbijdragen 391.456 384.228 477.033
3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden
Overige overheidsbijdragen en -subsidies overige
3.2.2 overheden 222.000 187.435 163.142
Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 222.000 187.435 163.142
Uitsplitsing:
3.2.2.2 Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -subsidies 222.000 187.435 163.142
Overige overheidsbijdragen en -subs overige overheden 222.000 187.435 163.142

—— 9719 F8AC B563 B665 27C6 281B 3558 D4B1
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Andere baten

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

3.5 Overige baten
35.1 Opbrengst verhuur 140.979 127.565 114.361
3.5.2 Detachering personeel 9.900 0 0
354 Sponsoring 4.858 4.000 1.892
3.55 Ouderbijdragen 6.636 11.790 15.596
3.5.10 Overige 317.773 150.600 98.448
Overige baten 480.146 293.955 230.297

060’7.
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Lasten

4.1

41.1
4.1.2
4.1.3

41.11
41.1.2
4.1.1.3
41.1.4
41.15

41.2.1
4122
4123

4.1.3.3

4.2
42.2

4.3

43.1
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.7
4.3.8

4.4

441
4.4.2
4.4.3
4.4.5

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Overige personele lasten
Ontvangen vergoedingen
Personeelslasten

Uitsplitsing:

Lonen en salarissen
Sociale lasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds
Pensioenlasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Dotaties personele voorzieningen
Lasten personeel niet in loondienst
Overig

Overige personele lasten

Overige uitkeringen
Ontvangen vergoedingen

Het aantal FTE bedroeg:
Management / directie
Onderwijzend personeel
Onderwijsondersteunend personeel

Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huurlasten

Onderhoudslasten (klein onderhoud)

Energie en water

Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen ter zake van huisvesting
Dotatie voorziening onderhoud

Overige huisvestingslasten

Huisvestingslasten

Overige lasten
Administratie en beheer
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige

Overige lasten

Specificatie kosten instellingsaccountant
Kosten onderzoek jaarrekening

Andere controleopdrachten

Adviezen op fiscaal terrein

Overige niet-controlediensten

—— 9719 F8AC B563 B665 27C6 281B 3558 D4B1

&

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
14.562.640 12.715.217 12.826.758
934.954 871.285 712.892
-180.867 0 -124.262
15.316.727 13.586.502 13.415.388
11.097.996 12.715.217 9.462.020
1.628.056 0 1.478.971
150.594 0 285.736
5.060 0 4.495
1.680.934 0 1.595.536
14.562.640 12.715.217 12.826.758
57.610 0 76.356
200.259 112,515 121.189
677.085 758.770 515.347
934.954 871.285 712.892
-180.867 0 -124.262
-180.867 0 -124.262
12,40 11,65
136,00 135,17
39,40 37,90
187,80 184,72
429.328 455.268 399.759
429.328 455.268 399.759
59.306 51.284 48.040
157.454 130.019 110.478
206.554 240.150 243.220
360.336 385.665 403.713
50.595 50.250 50.460
395.010 417.010 413.250
14.882 20.350 16.169
1.244.137 1.294.728 1.285.330
215.965 238.100 200.262
420.761 420.370 424.468
197.440 219.055 287.812
413.967 350.917 265.865
1.248.133 1.228.442 1.178.407
23.631 0 20.328

0 0 0

0 0 0

525 0 0
24.156 0 20.328
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Financieel en buitengewoon

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

6.1 Financiéle baten
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 41 0 0
Financiéle baten 41 0 0

6.2 Financiéle lasten
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten -20.576 -15.175 -16.583
Financiéle lasten -20.576 -15.175 -16.583
Financiéle baten en lasten -20.535 -15.175 -16.583

662’7.
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Verplichte Toelichting

Model E: Verbonden Partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat  Art 2:403 BW Deelname  Consolidatie
vorm 2022 zetel activiteiten vermogen 2022
31-12-2022

€ € Ja/Nee % Ja/Nee
Betuws Primair Passend onderwijs Stichting Culemborg 4 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
SWYV Zout Stichting Zeist 4 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
SWYV EC Rotonde Stichting Gorinchem 4 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Dienstbetoon RK Onderwijs Culemborg e.o. Stichting Culemborg 4 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Beheer Fondsen Katholiek Onderwijs Tiel  Stichting Tiel 4 N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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WNT-verantwoording 2022

Bezoldigingsmaximum

Het bezoldigingsmaximum in 2022 is € 154.000. Dit bedrag behoort tot de
bezoldigingsklasse C en is opgebouwd door middel van 7 complexiteitspunten:

- Complexiteitspunten gemiddelde totale baten

- Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
- Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren

Totaal

1. Bezoldiging topfunctionarissen

~N PN A

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

M.A.H.M.
bedragen x € 1 Gloudi
Functiegegevens DITEHIET

9¢g bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 116.988
Beloningen betaalbaar op termijn € 22.187
Subtotaal € 139.175
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 154.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen At
bedrag T
Totale bezoldiging 139.175
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2021

bedragen x € 1

M.A.H.M.
Gloudi

Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband 2021 (in fte) 1
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 108.581

Beloningen betaalbaar op termijn € 21.922

Subtotaal € 130.504

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 149.000

Totale bezoldiging € 130.504

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12.

Niet van toepasssing.

—— 9719 F8AC B563 B665 27C6 281B 3558 D4B1
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

A.M.G. Volp J.E.C. Jacobs-
bedragen x € 1 Kortenhorst M. Dekkers Wierda
Functiegegevens Voorzitter Lid/Voorzitter Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 30/09 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

an

5.100 € 5525 € 5.100
€ 23.100 € 15.400 € 15.400

bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

A.M.G. Volp J.E.C. Jacobs-
bedragen x € 1 Kartenhorst S. Rambow Wierda
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging € 4500 € 2.250 € 3.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 23.100 € 10.267 € 15.400

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (vervolg)

I.P.C. van L.H.J.M. .
bedragen x € 1 Wamel-Geene Frantzen E. Reuling
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging € 5.100 € 5.100 € 5.100
Individueel toepasselijke € 15.400 € 15400 €  15.400
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen nvit nvi nvi
bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021

bedragen x € 1 I.P.C. van L.H.J.M.

9 Wamel-Geene Frantzen
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging € 3.000 € 3.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 15.400 € 15.400

65.
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Bestemming van het resultaat

2022
€

Het voorstel van de resultaatbestemming is als volgt:
Toegevoegd aan de algemene reserve publiek 40.212
Toegevoegd aan de algemene reserve privaat 92.444
Toegevoegd aan bestemmingsreserve NPO-gelden 416.020
Onttrokken aan bestemmingsreserve NPO-gelden -10.466
Resultaat 2022 538.210
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

College van bestuur

Dhr. M.H.A.M. Gloudi

Raad van Toezicht

Mw. M. Dekkers

Mw. |.P.C. van Wamel
Mw. E. Reuling

Dhr. L. Frantzen

Datum vaststelling jaarrekening:

Tiel, 20-06-2023
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Overige gegevens
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Controleverklaring
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Bijlage: Reserves per kostenplaats

2111

Kostenpl.

04ZS
05FV
06KD
07UA
08ZN
09WL
09WU
10PC
11ED
11Q0
12Bl
28CH
AG30
AG3002
AG3003

Algemene reserve (publiek)

Stand Resultaat Stand

Omschrijving 31-12-2021 2022 31-12-2022
€ € €

RKB Carolus 281.818 -8.001 273.817
St. Antonius 185.495 -113.863 71.632
RKBS Floris Radewijnsz 46.616 14.044 60.660
Augustinus 166.474 -25.139 141.335
Josefschool 513.274 7.051 520.325
de Dagobert 496.156 -60.848 435.308
De Palster 140.323 -32.808 107.515
Rotondaschool Passewaaij 319.169 -13.260 305.909
Stefanusschool 129.013 6.862 135.875
Floriant 127.709 22.684 150.393
De Achtbaan 492.054 58.119 550.173
De Bataaf 243.442 98.569 342.011
Bestuurskantoor SKOR 292.924 64.847 357.771
Gezamenlijke activiteiten 136.280 0 136.280
tPast 0 21.955 21.955
Totaal 3.570.747 40.212 3.610.959
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